2. Metod

Det enda sittet att striva efter “objektivitet”
1 teoretisk analys &r att lyfta fram virdering-
arna i fullt dagsljus, géra dem medvetna,
specifika och explicita och 6ppet klarligga
hur de bestimmer den teoretiska forskning-
en. I de praktiska faserna av en undersok-
ning ska da de redovisade virdepremisserna,
tillsammans med data - faststillda genom
teoretisk analys med anviandande av samma
vardepremisser — forma premisserna for alla
slutledningar.

Gunnar Myrdal, Objektivitetsproblemet ¢
samhdllsforskningen. Stockholm (Rabén &
Sjogren) 1968 s 52.

Varfér undersoka en porslinsfabrik?

Inom vart projekt,”Teknologi, produktionsprocesser och arbete” som
skulle studera hur det dagliga slitet fér industriarbetare forindrats
under hundra ar, hade vi i utgangsliget méjligheter att vilja mellan
olika industrier. Projektets tidigaste férhoppning att komma &t ar-
betsprocessens férindringar p4 branschniva visade sig snart vara
orealistiska pa grund av det daliga killidget. For att studera arbetet
maste vi ga till enskilda fabriker.

Det fanns tvd principiella anledningar till att jag stannade just for
porslinstillverkning; den ena var att detta var en tillverkningsgren
som 1 ett branschperspektiv verkade vara genusintegrerad, det vill siga
bade kvinnor och min arbetade i produktionen och ingetdera kénet
var 1 pafallande minoritet.

Bide som hypotes och som fakta har det framférts att genusarbets-
delningen blir tydligare och mera markerad ju nirmare man kommer
ett arbetsomrade. En fabriks arbetsstyrka kan se ut som om den var
genusintegrerad i makroperspektiv men ser man till hur arbetet
verkligen utférs, finner man kvinnor och min i olika uppgifter.’
Detta var nagot, som jag ville underséka liksom hur arbetsuppgifter-
na férdelades 6ver tid. Alltsd valde jag en industri i vilken det linge
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funnits en stor andel kvinnor. Under den hundraérsperiod, som jag
undersoker, har kvinnor utgjort cirka 40 procent av arbetsstyrkan vid
Gustavsbergsfabriken.

Det andra principiella skilet till att jag valde porslinstillverkning,
var att samma produkter - 1 stort sett — har tillverkats dir under hela
perioden. Darmed skulle jag kunna renodla min infallsvinkel littare
dn om jag maste ta hinsyn till att sjdlva produkten hade forindrats
under underskningsperioden eller kanske inte alls producerats pa
fabrik f6r hundra ar sedan.

Arkivmaterial

Redan pé 1700-talet tillverkades porslin i Sverige pa fabrik, beroende
pa att sjdlva branningsproceduren bist kunde utforas i stor skala men
framférallt pd att kunskaperna om “recept” pé lermasseblandningar
och branningsprocess holls hemliga i stérsta mojliga man.

Att mitt val 61l pd Gustavsbergsfabriken har att géra med flera
praktiska omstindighet, som ofta till sist blir de utslagsgivande. Ett
viktigt skil var att dess arkiv finns vil bevarat dnda fram till r 1937,
da Kooperativa Forbundet kdpte fabriken. Efter den tiden #r det samre
bestéllt med arkiveringen, vilket miste anses anmirkningsvirt.

Tyvarr har man varit férsumlig nir det gillt att systematiskt bevara
bade foretagets arkivalier och fackligt viktiga dokument. Detta dr inte
ovanligt inom industrin och kommer att géra det svart att rekonstru-
era arbetarnas historia. Lyckligtvis finns visst material kvar, sirskilt
avléningsbocker fram till 1960-talet och vissa fackliga protokollsbéc-
ker. Och kanske viktigast av allt, mdnga minniskor som sjilva arbetat
1 fabriken lever dnnu kvar och har kunnat ge sjdlvupplevda skildring-
ar och kompletteringar.

For det maste framhallas, att ocksd om arkiv hade skotts oklan-
derligt, skulle inte arbetsprocessen litt kunna rekonstrueras utifran
skriftligt material. Arbetet, det dagliga slitet, arbetsprocessen har
sallan blivit féremdl for intresse fran arkivbildares sida. Sddant har
ansetts som sjdlvklart och didrmed blivit nistan osynligt. Det har
tillhort vardagen. Foretagsarkiv har inte som sin uppgift att spegla
arbetets utférande utan dess resultat frimst i reda pengar.

I samband med planerade stdrre forindringar av produktions-
processen har fabriksledningen ibland gjort upp skriftliga planer. Vid
Gustavsberg lar omstillningen av produktionen pa 1930-talet, sirskilt
introduktionen av tunnelugnar, ha féregétts av undersdkningar om
vilka vinster foretaget skulle kunna gora med den nya tekniken, om
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hur arbetare skulle omplaceras, vilka yrkesarbetare man inte lingre
skulle behodva och vilka nya som borde anstéllas/utbildas m m. Tyvarr
har de utredningarna inte bevarats.

Det hade alltsa varit svart att enbart via skriftliga kdllor aterkon-
struera arbetet. Men visst arkivmaterial frdn Gustavsbergs fabrik har
anda kunnat anvindas for arbetsbeskrivningar, som tex driftsrappor-
ter, verksamhetsberattelser eller lonebocker, vilka har anvints 1 kom-
bination med andra killor. Ritningar av maskiner och byggnader,
som gamla ugnar har ocksa funnits bevarade. Tidnings- och tidskrifts-
artiklar har darutover gett material.

Nir det giller Gustavsberg, dr vi ocksa lyckligt lottade genom att
manga intervjuer med arbetare 1 fabriken har insamlats efter andra
varldskriget. Manga av dem har publicerats 1 lokaltidningen Gustavs-
bergaren. Flera av dem har delvis handlat om arbetsférhallanden.
Inga Arno-Berg gjorde flera intervjuer for vetenskapligt bruk pa
1960-talet, direkt inriktade pd de gamla arbetsmetoderna. Andra
intervjuer har ocksa bandats och finns hos Gustavsbergs kulturnimnd,
ytterligare andra har tillkommit i cirklar och samlats i ”Vi minns...”-
stenciler.? Det finns artiklar skrivna ocksa av arbetare sjilva, framst i
foretagstidningen Gustavsbergaren.

Porslinstillverkning, liksom annat fabriksarbete, 4r svart att beskri-
va i ord. Att filma en arbetsprocess ger en direktare bild av arbetets
forlopp. Gustavsbergs fabrik och arbetet dir samt inférande av nya
maskiner har vid flera tillfdllen blivit dokumenterade pa film, forsta
gangen 1919, sedan under 1920-talet och i slutet av 1930-talet. De
filmerna, liksom filmer om engelska forhallanden, har gett mig en
visuell bas for forstaelsen av manga av de andra killor jag har anvint
och ocksa konkret information om tillverkningen just i Gustavsberg.’
Fabriken har ocksa ett bildarkiv, som jag har haft tillging till.

En av mina viktigaste kidllor har dirtill varit nya intervjuer med
personer som sjdlva arbetat pa fabriken. Jag har gjort bandade inter-
vjuer pa over en timme eller mera med cirka tjugofem personer, dir
nagra uppsokts flera ganger. Nagra intervjuer i hemmiljé utan band-
spelare har ocksa gjorts.

Om intervjuer som historiska kdllor har redan mycket skrivits och
de har legat till grund fér god konkret historisk forskning. Att
intervjua om det forgdngna méaste numera ocksd 1 svensk historisk
vetenskapsmiljé kunna ses som ett legitimt sitt att sbka kunskap.*
Bade nir det giller arbetarklassens liv och verksamhet i allménhet och
kvinnors 1 synnerhet, har metoden gett oss insikter i férhallanden som
annars skulle férblivit okidnda.’

Att studera just arbetsprocesser och arbetsférhillanden genom
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intervjuer har visat sig vara givande och sikert mindre problematiskt
an att komma at attityder eller dsikter frdn gdngna tider. Det dr inte
svart att komma ihdg arbetsuppgifter som man utfért dag ut och dag
in under méanga ar. Ibland har det varit svdrare att f4 fram precis
under vilken tid en férandring dgde rum men inférande av ny teknik
har genom mitt sétt att kombinera skriftliga och muntliga killor ofta
kunnat bekriftas pa annat sitt. Nagra uppgiftslimnare har visat sig
vara otroligt exakta nir det giller att tidfasta och minnas hindelser
och fordndringar. Andra har bara arbetat ett givet antal ar pé en
avdelning och dérigenom ir tiden faststilld. Tidsangivelserna nir det
géller de flesta tekniska och arbetsorganisatoriska foérindringarna har
déarfér kunnat goras timligen sikert. En annan sida av den saken dr
att de flesta tekniska nyheter infors gradvis, férst pA prov och dldre
teknik anvinds ofta parallellt.

Under aren 1982 och 1983 gjorde jag drygt ett tjugotal besdk pa
fabriken under vilka jag fick réra mig fritt och samtala med vem jag
ville och kunde. Jag blev positivt bemétt av alla jag tog kontakt med
och fick frikostig hjdlp. Pa det viset talade jag med nistan sjuttio
anstillda, bade kvinnor och min, om deras nuvarande och tidigare
arbetsuppgifter. Jag gjorde ocksd sk iakttagande observationer av
arbetet. Under samma tid fick jag ytterligare kunskaper om kvinnors
arbetsvillkor i en minnescirkel tillsammans med fem pensionirer,
vilkas arbetsliv till stor del varit knutna till Gustavsbergsfabriken.

Béde de bandade intervjuerna, samtalen i fabriken och mina egna
observationer finns utskrivna. Alla intervjuer och de allra flesta av
samtalen pa fabriken har lists och kommenterats av de berérda, for att
missférstand i gorligaste man skulle undanrsjas. Naturligtvis har jag
sedan kombinerat alla dessa uppgifter for att fa en bild av arbetets
férandring och stillastaende 6ver tid pd ett séitt som kanske kommer
att férvana nagra av uppgiftslimnarna. Ingen enstaka person kan
utifrdn sitt liv géra en syntes av en hundradrsutveckling, vilket jag
har tagit mig friheten att géra.

Gar det att skriva om enbart arbetet?

Att beskriva vad som har hint under de senaste hundra &ren betyder
ofta att gbra en beskrivning av hur forhallanden har férbittrats. Vi ser
ofta det historiska skeendet i ett perspektiv av en utveckling fran det
samre till det battre. "Utveckling” blir detsamma som férbittring,
samtidigt som det dr svart att sdga vad ord som "bra” och ”bittre”
egentligen ska sta for 1 ett generellt perspektiv. For att kunna tala i
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sadana virderande termer méste man minska anspraken fran att géra
en helhetsbeddmning till att tala om avgriansade fenomen och omré-
den.

Néar man vill férsoka beskriva arbetet inom en viss tillverkning - i
det hir fallet arbetet pa en porslinsfabrik - si faller det strax i 6gonen
att minniskorna som arbetar dir pd manga satt har fatt det bittre.
Bilder fran fabriksmiljon vid sekelskiftet visar att det var morkt,
ganska smutsigt och vad vi idag skulle kalla primitivt. Arbetarnas
16ner rackte inte sa langt som de gor idag. Den allminna levnadsstan-
darden har idag hojts och bostdderna har blivit battre, dragfriare och
storre med moderna bekviamligheter. Detsamma giller miljon i fabri-
ken.

Vid sekelskiftet borjade man arbeta vid 12 ars alder. S4 ir det inte
langre. Innan fackféreningen bildades ar 1919 hade arbetarna svért att
hédvda sina intressen mot fabrikens dgare och de fick vara ”tacksam-
ma” for de paternala f6rmaner som brukspatron trots allt gav dem.
Avskedanden kunde ske utan varsel och lonesystemet var timligen
godtyckligt.

Men nir man ndrmare granskar vad som har blivit bittre, s visar
det sig, att en hel del av det inte kan hianforas direkt till arbetet utan
mera rér omstidndigheterna omkring arbetets utférande. Den dagliga
arbetstiden har tex blivit betydligt kortare. Men minga gamla arbe-
tare har vittnat om att arbetstakten var lingsammare forut och att
man kunde kdnna sig friare och bittre till mods nir man sjilv styrde
arbetets hastighet, eftersom man kunde variera takten och arbeta
langsammare om man blev trétt. EHer motsatsen; man kunde arbeta
fortare for att sedan ta sig en vilfortjint paus. Detta var nagot
positivt, som idag ar férsvunnet.

Arbetstrygghet, arbetstider, yrkessjukdomar - kan man sirskilja
dem fran sjilva arbetet som sidant?

De flesta tunga lyft dr f6rsvunna fran porslinsindustrin idag men
pa manga hall i fabriken har man istillet fatt in ett otal mindre lyft
under dagen som alla utférs med enahanda rorelser och som - liksom
tunga lyft — ocksa ger upphov till kroniska och obotliga skador.

I porslinsindustrin vid sekelskiftet var den sk stendammlungan
eller andtdppan (dvs silikosen) den store drdparen. Inom vissa yrkes-
grupper levde man vanligtvis inte lingre #n till nigra och femtio &r,
om man arbetade frdn ungdomsaren i porslinsfabriken. Manga dog
tidigare dn sd. Denna forbannelse dr idag nistan borta frdn industrin
eller atminstone kan man siga att denna yrkesskada numera utvecklas
sa langsamt, att man hinner d6 av ndgot annat innan den har lett till
invalidisering. Det beror pa att hela fabriken numera ir ordentligt
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ventilerad och hélls timligen ren. Mycket av det forut hilsovadliga
arbetet har évertagits av maskiner.

Nu blir manga istillet horselskadade vid fabriken. Fortfarande pa
1940-talet var porslinstillverkning en tyst industri. Det innebar att
arbetarna kunde prata med varandra under arbetet. Idag bullrar bide
fliktar och nya maskiner s hoégljutt att det manskliga orat far skador
av det och kontakten med arbetskamraterna under arbetets utférande
har minskat.

De skador man utsitter sig for i ett visst slags industriarbete hor
naturligtvis till arbetsvillkoren i allra hogsta grad. Men hér de direk
till arbetet?

Lonerna, betalningsformerna och 16nens storlek; pa vilket sitt hor
detta till arbetet sjilvt? Givetvis ir det for 16nen som arbetaren saljer
sin arbetskraft. Dess storlek har en avgorande betydelse fér hans eller
hennes livsvillkor, fér mdjligheterna att leva ett varierat och gott liv
utanfor arbetsplatsen. Lénen och vad som kan kopas foér den, har
kommit att bli det som ska kompensera ocksi de mest trista arbets-
uppgifter. Det 4r for hégre 16ner som fackféreningarna frimst har
verkat.

Jag vill pd intet vis férminska betydelsen av storleken pa l6nen men
det maste ocksa sdgas att det dr Ioneskillnaderna i en viss tid, som ir
utgdngspunkten f6r en social virdering av olika arbeten. D3 - i den
aktuella tiden - 4r det inte s§ mycket den reella som den relativa
storleken pa 16nen, som gér att vissa arbetare far en starkare sjilv-
kiinsla och har en hégre status in andra. S3 var-det med de gamla
porslinsmakarna vid sekelskiftet, som naturligtvis med dagens méatt
mitt levde under knappa omstindigheter. Men i brukssamhiillet Gustavs-
berg tjanade de férhallandevis bra, hade god status, relativt bittre
bostédder dn andra i fabriken och ansdg sig ofta som lyckosamma.

Sadana betalningsformer diaremot, som paverkar arbetstakten, het-
sen 1 arbetet och kontrollen Sver den l6nesittningen, betyder mycket
for det direkta utférandet av arbetet. :

Vad jag vill peka pa med detta resonemang dr dels svarigheten 1 att
egentligen jimféra det forgdngna med dagens sambhdlle, dels hur
svdrt, for att inte siga omdjligt, det dr att forsoka avgransa arbetets
villkor och innehall fran allt det som bestims av arbetet, ndmligen
hur livet gestaltar sig pga det arbete man utfér, den status det har, de
skador det ger och den beléning det far.

Men sjdlva arbetet, hur den tid uppfylls som arbetaren saljer till
arbetsgivaren, méste ocksa ses som en del av livet. Darfor tycker jag
mig dndd ha skil for att f6rséka inrikia min uppmirksamhet endast
pé sjilva utforandet av arbetet.
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Jag tinker dessutom forsdka gora jamforelser Gver tid av arbetets
forandring och karaktir, en annan omgjlighet. Renodlingar av vissa
aspekter kan leda till att man ser pa delar av "utvecklingen” pa ett
nytt sitt och det dr vad jag 6nskar uppna.

Det jag kommer att jimféra dr kvinnors och mins arbeten 1 ett
hundraarsperspektiv, alltsi genusarbetsdelningens historiska forlopp
inom Gustavsbergs porslinsfabrik. Jag kommer samtidigt att gora en
berittande framstillning av det dagliga slitets villkor och férdandring-
ar bade f6r mian och kvinnor. Vad som kommer att mirkas dr en
langsam degradering av de arbetsuppgifter som utférs pa verkstads-
golvet.

I min undersékning har jag inte tagit med kontorssektorns utveck-
ling pa fabriken men vill hir bara podngtera att dess andel Okat
kraftigt. Ar 1925 och tidigare utgjorde den sk f6érvaltningspersonalen
8 procent av det totala antalet anstdllda, 1940 9 procent, 1955 17
procent och 1975 29 procent.’ Rationaliseringstendenser inom indust-
rin har gjort att alltfler uppgifter lyfts upp fran produktionen till
kontors- och planeringsavdelningar, samtidigt som marknadsféring
och distribution fatt 6kad betydelse och resurser.

Det har pa sistone gjorts forsok att relatera denna typ av yrkes- eller
branschundersokningar direkt till Bravermans allmdnna tes om arbe-
tets degradering och utarmning under industrialismen.” Jag vill inte
sitta in denna boks resultat i ett sa stort sammanhang eftersom det
endast ror arbeten i produktionen och inte viger samman dem med
dvriga arbeten inom fabriken, dn mindre gor nagra forsok att sitta
fabriksproduktionen i relation till annan typ av arbeten och deras
tillviaxt 1 samhillet i stort.

Statiskt — foranderligt

Min beskrivande analys av genusarbetsdelningen 1 produktionen av
hushéllsporslin utgar frén tva skilda perspektiv.

For det forsta vill jag dra fram det som i relationen mellan kvinnors
och mdins arbeten har varit oféranderligt. Detta ger alltsa den statiska
dimensionen i féorhallandet. Den 4r svarast att komma at, eftersom
bade teknik och arbetsorganisation har forindrats totalt under de
hundra ar, som jag behandlar. Det dr ofrdnkomligt att gora vissa
grova generaliseringar och klassificeringar for att kunna belysa det
oféranderliga. Det ir viktigt att man kommer ihag att det just dr en
konstruktion av delar av verkligheten. Samtidigt vill jag betona, att
jag anser all historieskrivning vara konstruktion och att en belysning
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av det ofordanderliga kan vara vil sd viktig for forstdelse, som histo-
riska modeller som ldgger huvudvikten vid det férinderliga.®

Nar det géller genusarbetsdelningen vid Gustavsbergs porslins-
fabrik under hundra ar, dr det stillastdendet i forindringen, som
kommer att framhallas, alltsd ett stillastdende i relationen mellan
kvinnors och mins arbeten, trots en total forindring av teknik och
arbetsorganisation.

For att kunna gora jamforelser av arbetsrelationer i lingre perspek-
tiv har jag forsokt att utveckla en klassificering av arbetsuppgifter,
som ska kunna géra dem jamforbara inte bara med varandra i en viss
tid, utan ocksd 6ver hela den industriella perioden. Sddana klassifice-
ringar blir med nédvindighet ndgot vaga men har visat sig mojliga
att anvanda i denna undersokning.

Dels anvédnder jag beskrivningar som har att gora med ett arbetes
sj@lustindighet eller beroende, dels specificerar jag dessa termer med
att forsoka bestimma vilken grad av yrkeskunnighet olika arbeten
krdaver. Graderingen maste givetvis goras grov eftersom det inte ens i
dagsléget dr latt att bestimma ett arbetes yrkeskrav pa ett objektivt sétt
och annu mindre nir det giller arbeten, som utférdes for hundra ar
sedan.’

Pa engelska anvinder man termerna “skilled” och "unskilled” och
dessutom kan man foga till en mellanterm som kallas ”semi-skilled”.
Det dr svart att hitta goda svenska oversittningar till dessa. Jag tanker
anvanda mig av termer som yrkesskicklig, kunnig och oldrd.

Jag talar om en sjalustindig (eng. independent) position i arbetspro-
cessen och dess motsats, den som hjilparbetare eller hantlangare (eng.
attendant). En hjdlpare kunde ocksa ha yrkeskunskaper, hade ofta fatt
lara sig sina kunskaper men hon (ibland ocksd en han) var oftast
nummer tva 1 arbetsprocessen ifrdga; hon gjorde inte huvudarbetet
men hjilpte till med att slutféra det, firdigstilla det; hon gjorde
efterarbetet. Hon/han kunde ocksi ha som arbetsuppgift att jamsides
med den sjilvstindige arbetaren gora stodjande arbetsmoment. Hon
hade sdllan kompetens att gora hela arbetet sjdlv, medan motsatsen
ofta var fallet nir det géllde den person, som erhll hjdlpen.

En person som var bade sjidlvstindig och yrkesskicklig fick med
tiden koncentrera sin egen arbetsinsats till de mest skicklighetskrivan-
de delarna, for att héja sin produktivitet och dirmed foretagets
l6nsambhet. En arbetsdelning av detta slag var redan fore mekanisering-
en utbredd inom porslinsindustrin.

Jag har alltsa valt definitioner pa olika uppgifters karaktar i arbets-
processen, dadr jag stdllt olika arbetare i férhallande till varandra och
i férhallande till maskiner. Sjéluvstdndig och hjéilpare stir som varand-
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ras motsatser. Hjdlparen var beroende. Dessa begrepp blir till hjilp
ndr jag vill férsoka komma 4t skillnaderna mellan kvinnors och mins
arbetsuppgifter och dessas relationer 6ver tid.

En arbetare kan vara olidrd men 4nda ha ett relativt sjilvstindigt
arbete, dven om den kombinationen idag inte ir s& vanlig. Ocksa den
sjdlvstandigaste och yrkesskickligaste arbetaren fick under de senaste
hundra aren i manga fall se sina kunskaper urholkas och bli 6verfls-
diga. Det viktiga med denna klassificering ir att det dr frigan om
relationsmdtt mellan olika arbetsuppgifter och inte om ndgra absolu-
ta matt.

Sjédlvstindighet eller beroende dr ocksa relaterat till att sjilv kunna
bestimma och variera arbetstakten, till om arbetet utférs som det
forsta 1 en kedja av moment eller helt autonomt eller endast som ett
delmoment i en rad uppgifter. Arbetstakten ser jag som relaterad till
beroende av nagon annans takt, tex till en maskins take, till ett
l6pande bands takt eller till en annan arbetares takt.

Naturligtvis dr alla 16nearbeten underordnade en fabriks arbets-
ledning, férvintade krav pé en viss produktivitet etc. I det perspekti-
vet dr ingen arbetare ”sjilvstindig”.

Att vara hjdlparbetare innebar att f6lja ndgon annans arbetstakt,
antingen en persons eller en maskins. Den, som hjilpte en person,
hade troligen flera mojligheter till variationer i sin arbetstakt men
kunde & andra sidan ofta bli utsatt for timligen grov psykologisk
mobbing och tom kroppsligt vald, om hon/han inte arbetade pa riitt
satt, enligt den som skulle "hjilpas”. Ofta kunde det handla om en
gemensam ackordslon.

Med tanke pa de ménga olika arbetssituationer, som en hjilpar-
betare kunde hamna i, kan man bara konstatera, att det inte gar att
sdga att det var/dr bdttre att vara hjilparbetare it en person in it en
maskin. I bade fallen handlar det om en kroppslig och mental anpass-
ning och underordning; i bida fallen maste hjilparen dessutom ofta
vdnta pa nagon/nagot - std pa pass, spind men overksam - innan
hon/han kunde/kan goéra sin arbetsinsats, som aldrig fick/far flyta
naturligt varierat. :

Det ar naturligtvis en klar skillnad mellan att utféra ett arbete ¢ sin
egen takt eller ¢ maskinreglerad takt, dir det forra ir att foredraga
darfor att det ger kontroll och méjligheter till variationer av arbets-
dagens uppldggning. Egen takt dr dessutom ofta kombinerad med
yrkesskicklighet eller kunskap. Att arbeta i maskintakt blir diremot
ofta detsamma som 6kad monotoni.

Men det finns olitka typer av maskintakt. Att arbeta vid en maskin,
som man sjdlv kan stanna, nir man vill och vid vilken bara man sjilv
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arbetar, dr bittre dn att arbeta vid en maskin, vars takt man inte har
nagon kontroll 6ver och dir kanske en hel grupp av arbetare och en
kedja av arbetsmoment stannas upp, om maskinen stoppas. Mycket
arbete vid maskiner dr av det senare slaget och sddant idr ocksi arbete
vid ett 16pande band. Jag kommer att skilja mellan om arbeten utférs
1 arbetarkontrollerad maskintakt och i ej kontrollerbar maskintakt.
Jag menar att den kontrollerade r bittre ur arbetarens synpunkt.

Naturligtvis kommer andra drivande faktorer in dessutom, nir det
gdller arbetstakten, som ackord eller manadslén, som hur férméidn
driver pa, men dessa har jag inte konsekvent kunnat beakta. Frimst
beror det pa att det inte finns jimforelsematerial till detta dver tid och
ddrmed blir det ointressant. I vissa fall skiljer dock tex I6nesystemet
markant mellan kvinnor och mén och d4 férséker jag att papeka det.

Men dven I6nesystem av ackordstyp - vilket varit det vanliga — var
under mycket lidnga tider p4 Gustavsberg relaterade till vad bade
arbetare, formédn och ledning uppfattade som en rimlig 16n och
Justerades darfér ofta enligt ett slags rimlighetskriterier. Det blir
darfér ganska svart att avgéra i hur hég grad 16nerna varit arbetstakt-
drivande. Ddremot siger skillnader i den 16n som ansags som rimlig
en del om hur man virderade olika arbetsinsatser, men mindre om
arbetets svdrighetsgrad eller om det krivde skicklighet eller kunnig-
het.

Med den hidr typen av enkla, grova klassificeringar av arbets-
uppgifter har jag for det férsta analyserat relationen mellan mins och
kvinnors arbeten och {6rsékt komma at vad som varit stillastiende —
eller féranderligt - 6ver tid. Som en biprodukt blir detta ocksa en
beskrivning av arbetets allmdnna utarmning och degradering p4
verkstadgolvet.

For det andra vill jag ta upp allt det som dndd har férindrats i friga
om ny teknik och ny arbetsorganisation i férhallande till "kvinnligt”
och "manligt” arbete. Férindringarna har varit genomgripande under
de senaste hundra &ren.

Fa av de arbetare, som arbetar idag p& Gustavsberg, skulle duga
som arbetskraft om de forflyttades hundra ar tillbaka i tiden och
likadant skulle det vara om nagon fran den tiden rikade hamna i
produktionen idag. Men - och det hinger ihop med arbetets allmiin-
na degradering - troligen skulle de som var yrkeskunniga f6r hundra
ar sedan ldttare och fortare lira om 4n omvint. Trots den stora
forandringen i produktionsprocessen och i kraven pa kunskaper hos
arbetarna, si finns det vissa arbetsuppgifter som ir mer eller mindre
likadana idag som fér hundra &r sedan och néagra fa som fatt ett nytt
kvalificerat innehall. Det dterkommer jag till i arbetsbeskrivningarna.
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Periodiseringen

Under hundra ar har arbetets innehéall fordndrats vid Gustavsbergs
porslinsfabrik, liksom 1 hela Sverige. Om man ska redogora for en sa
lang tidsperiod, kan man stycka upp den 1 mindre avsnitt for att
lattare kunna tydliggora och beskriva vad som skett. En sadan periodi-
sering kan goras pa olika sitt och jag ska hir redovisa hur jag har valt
att gora 1 denna bok.

Arbetets innehdll 1 Gustavsberg har fordndrats framst darfor att
teknik och arbetsorganisation har férandrats. Det finns naturligtvis
ocksd andra forhdllanden som har pdverkat arbetet, till exempel
foretagets starka expansion under vissa perioder. Det har vidare
byggts en ny fabriksbyggnad som omgestaltade den rumsliga arbets-
miljon radikalt. Arbetet har paverkats av 1ag- eller h6gkonjunkturer,
liksom konkurrens fran andra tillverkare.

Men jag har valt att gora en periodisering utifrdn teknik och
arbetsorganisation, darfor att dessas forandringar har avsatt tydliga
spar. Darmed har jag ocksa betonat att de betytt mycket for utform-
ningen av arbetet, diremot mindre direkt f6r genusarbetsdelningen.
Négon periodisering utifran genusarbetsdelningen har jag inte kun-
nat gora, varfor kommer att framgé genom boken, trots att det borde
ha varit en given utgangspunkt for en tidsindelning utifrdn min
teoretiska inriktning. "’

Jag lamnar diarhin varfor teknik och arbetsorganisation har férand-
rats, bara konstaterar att och hur och ser sedan hur detta paverkat
arbetets innehall. Jag vill alltsd beskriva de férdndringar som méans
och kvinnors ”dagliga slit” har genomgatt samtidigt som jag satter
fokus pa hur oférianderlig arbetsdelningen mellan kvinnor och min
trots detta har forblivit.

Ingen period avbrots tvirt av den efterféljande utan var och en av
dem gled ldngsamt 6ver i den foljande. De gar darfor inte att tidfasta
definitivt. Jag har bendmnt var och en efter vad som i huvudsak
praglade perioden 1 friga och vad som var nytt jamfért med den
tidigare perioden. Det gir inte att siga att de olika periodernas
karaktiristika sldr igenom 1 hela fabriksproduktionen pa samma
gang. Inom en typ av tillverkning kan man redan nigot decennium
fore en annan tillverkning sidgas ga fran en ”period” till en annan.
Dessutom kan man finna drag fran den tidigare perioden kvar paral-
lellt dnda fram till vira dagar. Varje period adderar snarare nigot till
de féregdende in helt utpldnar det som fanns tidigare."'

Den forsta perioden dr medtagen som bakgrund. Den kallar jag den
hantverksmdssiga tillverkningsperioden. Den strackte sig fran till-
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verkningens start 1 Gustavsberg 1827 fram till omkring 1880. Visent-
ligt for karaktdristiken av perioden ir, att trots att fabriken hade en
angmaskin, som anvindes till att driva kvarnar fér lermassemalning,
drevs de flesta av fabrikens enkla maskiner med minniskokraft.
Arbetet var uppdelat pd manga olika specialuppgifter, vilket innebar
en langt driven arbetsdelning. Dirfér gar det inte att kalla arbetet f6r
ett rent hantverk, utom i nagra fall, men det utfordes 6verlag péa ett
hantverksmissigt sdtt, diar minniskors yrkesskicklighet bestimde
arbetsresultaten.

Genusarbetsdelningen var strikt genomférd i fabriken. Ar 1850 hade
fabriken tex 183 personer anstillda. Av dem var min férdelade pa 62
olika arbetsuppgifter medan kvinnor var sysselsatta i 17. Kvinnorna
utgjorde 25 procent av arbetarna." Sjilva produktionsprocessen hade
inforts efter modell frén porslinsdistriktet ”"the Potteries” i England,
varifran man hade importerat kunskaper om hur arbetet skulle bedri-
vas. Arbetskunskaper férde man till Sverige genom att dirifrin virva
béade en verkmistare, Gregory Holden och tolv yrkesskickliga arbeta-
re, varav tva kvinnor."

Beskrivningen av den forsta perioden baseras framférallt pa en bok
om porslinstillverkning som skrivits av Johan Georg Gentele, under
ett antal ar pa 1850-talet fabrikens disponent.

Den andra perioden kallar jag mekaniseringsperioden. Den kan
grovt sagas stracka sig fran 1880-talets introduktion av stegmaskiner
och elektriskt ljus till experiment med sm3 elektriska tunnelugnar
under 1920-talet. Exakt nidr den slutar far forbli éppet. Perioden
priglas av att allt flera maskiner inférdes 1 olika typer av tillverk-
ningar men de flesta av dem var av en siddan karaktir, att det fortfa-
rande kravdes mycket gedigen skicklighet eller kunskap hos den som
skulle handha dem. Men kunskapernas innehall forindrades mot
tidigare.

Nagra av de gamla yrkesarbetarna férsvann helt och arbetsdel-
ningen drevs allt lingre, vilket ocksd betydde fler mindre kunniga
eller helt oldrda arbetare, som hjilparbetare och hantlangare. Vissa
lattnader for de allra tyngsta arbetsmomenten inférdes och vissa
transporter inom fabriken underlittades, varigenom en del olirda
arbeten, som mest krivt rastyrka, samtidigt férsvann.

Mekaniseringsperiodens storsta del inf6ll innan arbetarna i Gustavs-
berg hade organiserat sig fackligt. Det skedde inte forrian ar 1919.' Det
betyder att arbetarna inte hade ndgon méjlighet att paverka hur den
forsta mekaniseringen drabbade olika yrkesgrupper. Genom denna
mekanisering fick kvinnorna - som vi kommer att se - en delvis
annan roll i férdelningen av arbetena. Mot detta har ingen opposition
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fran de manliga arbetarna kunnat beliggas. Manliga protester var
annars inte ovanliga nir en industri blev sas “feminiserad”. Men i
Gustavsberg blev inga min arbetslésa for att kvinnorna togs in.
Tvdrtom blev de nya kvinnoarbetena ndgot som ofta kom min person-
ligen tillgodo - det var ofta deras hustrur eller innu vanligare deras
dottrar, som fick mojlighet att tjdna pengar. Och sjilva fick yrkeskick-
liga mén ofta hjilparbetare i sitt arbete.

Under 1920-talet eftertrdds denna period s smaningom av en
rationaliseringsperiod, som blir verkligt medveten under ledning
av en nyanstdlld ingenjor, Hjalmar Olson, i bérjan av 1930-talet.
Den tog full fart férst nidr den gamla dgarfamiljen Odelberg hade
salt fabriken till Kooperativa Forbundet (KF) &r 1937.

Produktionen lades delvis om, nya fabriksbyggnader vixte upp,
arbetsorganisationen férindrades. Man inférde kontinuerlig brinning
1 tunnelugnar och l6pande band pd ménga hill i fabriken. Experi-
ment med halvautomatisk formning bérjade, tidsstudier och ny 16ne-
sattning introducerades, transporterna forindrades och arbetaren blev
allt oftare bunden till en maskins arbetsrytm.

Forenkling i produktionen infordes ocksd genom enklare modeller
och ldngre serier; man minskade drastiskt sortimentet. Detta genom-
fordes inte 6verallt i fabriken men tendensen fanns klar. Denna period
stabiliserades och kan sidgas g& 6ver i nista period under 1950- och
60-talen.

Da borjar sd smaningom stordriftsperioden, som kinnetecknades av
en alltmera automatiserad formning fram till och med introduktionen
av de stora "linerna” i borjan av 1970-talet. Man inférde brinning
utan kapslar och gjorde en kraftig utmoénstring i floran av former och
dekorer for gods, for att anpassa dem till den nya tekniken som bara
var I6nsam, om maskinerna tillverkade mycket l&nga serier.

Dekoreringen genomgick nu f6r forsta gdngen en total teknisk
omvandling, nar man tidigare fatt n6ja sig med att férenkla monster
mm. Det dr under denna period som man kan konstatera att arbeta-
rens hand, kdnsel, syn och bedomningsférméga s gott som 6verallt
har férlorat sin betydelse. Tillverkningsprocesser kontrolleras frimst
genom matningar och kontrollinstrument. Arbetstakten ir hég och
arbetsmomenten uppdelade. Under periodens slut har man dock gatt
in for att ibland ta ett steg bakat och pé konstlad vig &terinféra lingre
sammanhidngande arbetsuppgifter, eftersom de alltfér korta sliter for
kraftigt pa arbetarna.

Dock, - och detta dr sdrskilt tydligt inom formningen, som vi
kommer att se — under hela denna hundraérsperiod har gamla produk-
tionsformer levt kvar parallellt med de allra modernaste. Det beror pa
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nagra olika saker. En dr att fabriken ofta forbundit sig att halla lager
av dldre servisdelar, dven efter att de tagits ur normal produktion. Och
till dldre modeller maste ocksa dldre teknik anvindas. En annan ir att
den nya tekniken inte kan anvindas till alla former. Mera komplicerat
gods, som tex kaffekannor méste fortfarande tillverkas enligt dldre
arbetsprocesser. P4 det viset kan man i dagens fabrik faktiskt sjalv
titta pa tex formningens olika stadier.

Alla konstprodukter gors dessutom dn idag, naturligtvis, enligt
aldre teknik, antingen det ror sig om korta serier eller komplicerade
dekorationer. Men konstproduktionen ligger utanfér min framstill-
ning. Det kan 1 alla fall konstateras att for hundra ar sedan var det
mindre skillnad pa tillverkning av bruksféremél och konstféremal dn
det har blivit idag.

De undersokta arbetsprocesserna

Porslinstillverkning innehdller fyra olika arbetsprocesser som ar
speciella for denna industri:

1) Omvandlingen av ravaror till olika lermassor; det sk slamhus-
arbetet, .

2) formningen av lergodset, frdn lermassan till olika typer av
produkter; det egentliga verkstadsarbetet,

3) branningen av det formade lergodset, for formfasthet och for att
branna fast olika typer av dekor; det sk ugnsarbetet,

4) ytbehandlingen av godset, f6r att gora ytan glinsande, firgad
eller monstrad; det sk arbetet med malning och dekorering, med
tryckning och med glasering."

Dessutom innehaller naturligtvis arbetet med porslinstillverkning
ocksa andra typer av arbetsuppgifter, som mer eller mindre klart
préaglas av att det dr porslin som tillverkas, men som dnda kan sidgas
forsigga ocksa pa andra fabriker med annan produktion.

Man skulle kunna dela in de 6vriga arbetsomradena pa f6ljande vis:

5) arbetsledning och administration, dvs allt kontors-, planerings-,
forsaljnings- och ledningsarbete pa olika nivder. Detta dr ett arbets-
omrade som andelsmissigt och betydelsemissigt vixt mycket under de
senaste hundra aren. Dit rdknas allt fran féormanssysslor ute i produk-
tionen via arbete utfért av kontorspersonal av olika rang och betydelse
som verkmaistare, tidsstudiemin, planeringspersonal, forsiljare, mark-
nadsforare, laboratoriepersonal och ingenjorer upp till fabrikschefen,

6) transporter, dels inom foretaget, mellan olika delar av tillverk-
ningsprocessen och med firdiga produkter till och fran lager, dels via
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férpacknings- och lagerarbete for distribution ut fran fabriken till
konsumenter,

7) kontroll av de tillverkade produkterna, vilket inom porslins-
industrin kallas "syningen”,

8) tillverkning, vidareutveckling, underhéll och kontinuerlig, dag-
lig tillsyn och skotsel av maskiner.

Om man ser till de typiska porslinstillverkningsomradena, sa ir
vart och ett av dem préglat av en sirskild genusarbetsdelning. Med
lermassetillverkning dr nistan enbart min sysselsatta och likasa vid
brdnning. Nar det giller brinningen ir definitionen av vad som hor
till omradet nagot besvirlig, eftersom den férindrats 6ver den under-
sOkta tiden, allt eftersom flera kvinnor kommit in och granserna
forskjutits sa att vad som tillhér omradet férindrats. Dekoreringen
ddremot har varit och ir till storsta delen ett kvinnoyrke. Formningen
av godset pa verkstidderna dr ett arbetsomrade pa vilket kvinnor och
min delat arbetslokaler med varandra men genusarbetsdelningen
dndd genomsyrat uppdelningen. Kvinnor och min gjorde eller gor
sallan samma arbete.

Nar det gidller de f6r andra industrier vanliga arbetsomradena, kan
man konstatera att arbetsledning och administration férut var helt
manlig men idag finns det kvinnor inom omradet, oftast pa ligre
positioner 4n min. =

Transporter har varit ett manligt dominerat omréade, fast tidigare
under detta sekel var det inte ovanligt att kvinnor bar gods eller vatten
och liknande. Med rationalisering och 6kad arbetsdelning har detta
forsvunnit. I lager- och packningsarbeten har dock kvinnor stindigt
haft sina givna platser, som hjilpare till min.

Kontrollen, syning och slutsyning under produktionsprocessen har
ofta varit forknippade med ett slutputsningsarbete som varit ett
kvinnoarbete. Samtidigt har formin haft en nira 6verblick 6ver det
arbetet och min har alltsd ocksé deltagit i det.

Maskinforbdttringar, tillsyn och kontinuerligt underhdll har varit
ett manligt verksamhetsomrade, som dels forsiggatt i en sirskild
mekanisk verkstad inom fabriken, dels ute vid olika maskiner. Det
senare har blivit allt vanligare efter andra virldskriget.

I den hir boken har jag valt att koncentrera detaljanalysen och
beskrivningen till endast tre av dessa omraden, nimligen till form-
ningen, till branningen och till de vanligaste formerna av dekorering.
Jag har valt dessa omraden, for det forsta for att jag 4r intresserad
av tillverkningen pa verkstadsgolvet och av hur genusarbetsdelningen
dér har férdndrats, for det andra for att jag velat ha med arbetsom-
rdden inom vilka kvinnor och min blandats i olika proportioner.
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