3. Gustavsberg och
svensk porslinsindustri:
rationalisering och arbetsmiljo

En modern fabrik bor vara ndgot helt auto-
matiskt, sa som Charlie Chaplin s vil visade
det i sin senaste film "Moderna tider”. Nir
man infor ett sddant system, maste man dock
alltid ta hdnsyn till omstindigheterna.

Ur referat av foredrag héllet av ASW Odel-
berg, teknisk chef f6r Gustavsberg, infor the
Ceramic Society i England ar 1936.

Bakgrund

Svensk porslinsindustri har 1 stort sitt varit koncentrerad till tva eller
tre stora féretag under de senaste hundra aren. Dessa har producerat
huvudsakligen fér en hemmamarknad och haft att kimpa mot en
konkurrerande billigare import sedan férsta virldskrigets slut.?

Gustavsbergs porslinsfabrik grundades ar 1825. Ar 1850 hade fabri-
ken 186 arbetare; 25 procent var kvinnor. Ar 1890 var 820 arbetare
anstillda och 41 procent av dem var kvinnor. S3 férblev, pa ett
ungefir, relationerna mellan kvinnor och min samt det totala antalet
arbetare under de féljande femtio dren (se appendix).

Gustavsbergs fabrik ligger pa Virmdé i Stockholms skirgard. Trots
ortens narhet till Stockholm idag - knappt en halvtimme med buss -
var Gustavsberg lange ett isolerat samhiille, som forst pd 1940-talet
kom ndrmare Stockholm genom broar och bussférbindelser. Innan
dess hade Gustavsberg varit ett timligen avsides liggande brukssam-
hille, som byggts runt omkring fabriken. Familjen Odelberg, som
dgde fabriken fram till 1937 4gde ocksé vigar och hela den 6vriga
sociala och materiella infrastrukturen; elektricitets- och vattensystem,
dngbatar, hus och tridgardar. Familjen hade stort inflytande p& den
lokala politiken. Paternalism priglade samhillet &tminstone fram till
1919 da fackféreningen grundades men egentligen atminstone fram
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till 1987 d& Kooperativa Férbundet kopte fabriken.

Foretaget har genomgatt tvd viktiga expansionperioder; fran 1875
till sekelskiftet, nir bade antalet anstiallda och omsittningen nastan
fordubblades och vidare fran omkring 1940 till mitten av 1950-talet da
omsittningen tiodubblades 1 l6pande priser och antalet arbetare
dkade med en tredjedel upp till drygt 1100 arbetare ar 1955 (se
appendix). Den 6kningen méste dock tillskrivas nya tillverkningar.

Genom investeringar pa 1930- och 40-talen diversifierades produk-
tionen fran att i férsta hand ha omfattat hushéllsporslin av fajans och
benporslin, till att ocksd omfatta fabriker for sanitetsporslin och
badrumsutrustningar. Denna studie dr emellertid begransad till mass-
produktion av hushallsporslin.

En kopp ar en kopp ar en kopp?

Industrialismen har inneburit introduktion av masskonsumtions-
varor. F4 av dem har under s& 1dng tid som porslin tillverkats i fabrik.
Om vi jamfor med tex verkstadsindustrin, sa har dir inte bara tillverk-
ningsprocess och arbetsorganisation férindrats under de senaste hund-
ra aren utan nya produkter har stindigt utvecklats och introducerats.
Konfektionsindustrin dr nistan helt en 1900-talsforeteelse. )

Men inom porslinsindustrin dr basprodukten i stort sett likadan
idag som for hundra &r sedan. En kaffekopp har samma funktion och
ungefir samma utseende. Det gor industrin sdrskilt limpad som
exempel, nir man vill visa pa vilket sitt teknik och arbetsorganisation
har &stadkommit foriandringar i arbetets villkor.

Redan for mer 4an hundra ar sedan bedrevs tillverkningen av porslin
pa fabrik. Sjilva tillverkningen har forindrats, fran att ha varit
hantverksmissig dnnu vid 1880-talets borjan till att bedrivas som en
rationaliserad och automatiserad produktion i ldnga serier ar 1980.
Detta giller tillverkning av basvaror inom sk hushdllsporslin, en
tillverkning som huvudsakligen bestir av tallrikar och koppar. For
givetvis var det en helt annan sak att tillverka en kopp fér hundra ér
sedan 4n vad det dr idag.

Men - gar det att pastd, att en kopp idag dr densamma som {0r ett
sekel sedan?

Ja, en kopp har oftast ett 6ra - en henkel pa porslinares sprdk - och
den ir ihalig, for att man ska kunna hilla dryck i den och dricka ur
den. Dess funktion dr densamma.

Men det gir ocksd att svara Nej, pd frigan om koppen idag dr
densamma som f6r hundra ar sedan. Det vet jag manga gamla porslins-
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arbetare som skulle gbra utan att tveka. De skulle ta fram en gammal
kopp ur skapet dar hemma, en kopp som de kanske sjilva format eller
malat. De skulle visa pad hur koppen férr gjordes mycket tunnare 4n
idag och darfor kdndes behagligare mot lipparna. Ofta hade koppen
en liten elegant fot att std pa och sjidlva koppens form var vackert
kupad. Henkeln, dvs 6rat, var girna speciellt vacker och kurvig. Och
dekoren - den bestod ofta av handmélade blommor och girlanger eller
av ett Kinainspirerat landskap i ett vackert tryck.

Nej, det finns 4nnu manga som skulle pastd att en kopp idag inte
ar detsamma som en kopp fér hundra ar sedan. En kopp idag ir
betydligt tjockare, henkeln bastant och enkel. Koppen ir inte lingre
kupad utan ofta rak. Fa nya koppar har fot, kurvor eller utsirningar.
Dekoren dr enklare eller saknas.

Med dagens storskaliga produktionsteknik gér det inte lingre att
tillverka den gamla typen av kaffekoppar. Dirfér finns det fabriker
som har behallit nagra hantverkskunniga arbetare och dldre teknik
for att kunna fortsidtta producera klassiska modeller. Efterfrigan pa
sadana finns fortfarande men produktionskostnaderna blir si dyra, att
det dr svart att fa dem tdckta 4ven om man siljer dldre modeller till
hoga priser.

Det allra mesta hushallsporslinet idag tillverkas med hjilp av
maskiner och dess former blir dirfér enkla. Manga tycker att detta
bara dr bra, eftersom de foredrar de rakare linjer som maskinerna fért
med sig.

Jag tinker inte forsoka avgora vad som ar vackrast, inte heller vad
som dr hillbarare eller mer funktionellt.’ Jag vill bara papeka, att den
nya produktionstekniken, som i stor skala slagit igenom efter andra
varldskriget, ocksa i1 hog grad har fordndrat sjilva resultatet av arbe-
tet.' En 14ngsam f6rindring har varit pa ging under hela seklet. En
kopp ar idag inte ldngre en kopp, fast den naturligtvis 4r en kopp.

Rationaliseringens grinser

Porslinsindustrin dr, och har alltid varit, en arbetsintensiv industri.
Lonekostnaderna har utgjort en stor del av tillverkningskostnaderna.
Att rationalisera en sadan industri kan framsta som sarskilt onskvirt.
Men om produkten samtidigt dr av sddan art, att den knappast gar att
gora likformig, si bjuder rationaliseringen p4 stora problem.’
Hittills har det varit omdjligt att radikalt ligga om produktionen
av sk hushallsporslin och skapa en kapitalintensiv industri med f&
arbetare, sa som har skett tex inom sagverksindustrin® eller i mejeri-
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niringen.” Porslinsindustrin har inte kunnat bli en processindustri.

Men drommen finns hos foretagsledningar och idag ges ocksa det
tekniska svaret pa sddana drommar; det finns stora maskiner som
enkelt pressar samman lera till en form, sedan glaserar och brinner
och till sist spottar ut fardiga produkter 1 slutindan. Men resultatet
blir fult, annu. Dessutom krédver sddana maskiner langa tillverknings-
serier 1 samma form, om de stora investeringarna ska lona sig. De dr
inte enkelt flexibla. Darmed uppstar svarigheter med avsittningen.
Alla minniskor vill inte dta pa likadana tallrikar. Tviartom tycker
manga om att forsdka finna en sirskild vara, just f6r sin smak, nagot
som dr annorlunda och ddarmed personligt.

Situationen liknar den f6r konfektionsindustrin; det finns idag
nastan helautomatiserade fabriker, som oavbrutet kan producera
exakt lika eller snarlika jeans. Men alla vill inte ga 1 jeans, dtminstone
inte hela tiden. Parallellt med vilstdndsokningen och med dessa nya
mojligheter till stordrift, har det vixt upp ménga smé och medelstora
kladfirmor under 1970-talet, som specialiserar sig pa korta serier av
valsydda kvalitetskldder. Samtidigt 6kar antalet sk "boutiquer”, som
gor dnnu mera personliga och udda klider och som for tillverkningen
tom anvidnder sig av hemarbetare. Samtidigt som man uppnatt
tekniska mojligheter till verklig storskaleproduktion, har det alltsd
skett en férnyad efterfrigan av mera personligt formade klidder fran
dem som vill och kan betala {6r att var annorlunda. Och den skaran
utgor en marknad att rdkna med.

En liknande typ av avndmarsituation existerar for porslinsindust-
rin. De storre fabrikerna kan inte uppritthalla sin l16nsamhet om de
inte blir verkligt stora. Samtidigt kan man se hur smé keramikverksti-
der med endast nagra anstillda gor varor, som genom att de dr
ovanliga och speciella kan konkurrera med det mera professionellt
utférda godset fran stora hushéllsporslinsfabriker.

Nar det géller porslin finns det alltsé en grans for hur langt det gar
att driva serieproduktionen, som inte sitts av teknologin utan av
konsumenterna.

Ytterligare ett forhallande har férsvarat och f6rdrojt rationalisering-
ar for porslinstillverkare. Det dr, att porslin dr ett mellanting mellan
en kapitalvara och en konsumtionsvara. Porslin dr inte ndgot kunden
koper nytt varje ar. Det varar och betraktas ofta av kGparen som en
investering, som ibland tanks ricka livet ut. Men gods kan g sonder
och dé vill koparen kunna komplettera sin servis, kanske flera ar efter
det ursprungliga inkopet. Detta gor att det finns en troghet nir det
giller att inféra nya modeller. Modeller bor finnas kvar under lingre
tid. Ibland ger porslinsfabriker garantier for det.
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Samtidigt finns en annan tendens bland konsumenterna, nimligen
att vilja félja modestrémningar. Situationen blir problematisk for
storskaletillverkaren. Sortimentet méste héllas varierat. De fldre mo-
dellerna kréver ofta en dldre tillverkningsteknik. Marknadstvanget att
behalla ett dldre sortiment har satt kippar i hjulet f6r en plétslig och
total teknisk modernisering.

Kanske kan verkligt kapitalintensiv tillverkning aldrig inforas i
porslinsindustrin? Utvecklingen under 1900-talet har dock stindigt
gatt mot 6kad mekanisering, lingre serier, enklare former och model-
ler och minskade krav pa yrkesskicklighet for arbetarna i produktio-
nen.

Under 1930- och 40-talen genomférdes en genomgripande rationa-
lisering av hushéllsporslinsproduktionen vid Gustavsbergsfabriken,
som resulterade i att arbetarnas kontroll dver arbetsprocessen definitiv
férlorades och kvaliten och utseendet pa produkterna borjade forand-
ras.

Om arbetsdelning, rationalisering
och arbetets degradering
vid Gustavsbergs porslinsfabrik

Som en bakgrund till denna boks skildring av hundra ars omvandling
av det dagliga arbetet inom vissa centrala tillverkningsprocesser i
Gustavsbergs hushallsporslinsfabrik ska jag ge en 6versikt 6ver sk
rationalisering® vid fabriken under 1900-talet. Tyngdpunkten ir for-
lagd till 1930- och 40-talen och till de motsittningar som uppkom
mellan arbetare och foretagsledning kring introduktionen av ny
teknik och ny arbetsorganisation. Det ir i samband med rationalise-
ring, som man kan tala om en degradering av arbetet.

Min bok vill dock inte vara ndgot inligg i den sk Braverman-
debatten huruvida industrialismen i sin helhet innebir en utarmning
och degradering av arbetet. Det vore férmiitet att utifrin ett s begrin-
sat bidrag som detta, i vilket jag inte heller gar in pa tillvixten av
tjdnstemanna- och administrationsdelen av féretaget annat 4n i forbi-
farten, férsoka dra nigra generella slutsatser. Vad boken kan ge ir en
detaljerad kunskap om hur degraderingen gick till pa verkstadsgolvet
och nigot om hur arbetarmotstdndet sdg ut samt hur och nir man
kan se ett brott mellan en arbetarkontrollerad hantverksmissig till-
verkning och en uppifran styrd produktion. Framférallt har jag dock
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varit intresserad av att beskriva hur en gradvis degradering har férind-
rat men befést férhallandet mellan kvinnor och min i arbetet.

Arbetsdelningen, mellan och inom yrkesgrupper och mellan kvin-
nor och man, var ett faktum i Gustavsberg ldngt innan industrin blev
mekaniserad pd 1880-talet.” Direfter 6kade arbetsdelningen lingsamt
och gradvis, en process som blev accentuerad av nya tekniska maski-
ner och hjdlpmedel, tex genom inférandet av ett linbanesystem vid de
stora ugnarna vid tiden for forsta virldskriget.

Ny teknik innebar att svarare arbeten blev littare och detta kan
utldsas pa tva sitt; ibland blev tyngre arbeten enklare att utféra,
ibland blev mera komplicerade arbeten férenklade. Arbetsuppgifterna
blev kortare och mera fragmenterade. Arbetet kunde bli vad man
kallar degraderat eller utarmat, dvs témt p4 en del av sitt planerande
och skapande innehdll och/eller kroppsligt mera drigligt att utfora.
Ibland gillde bada sakerna, ibland bara den ena, som vi kommer att
kunna f6lja 1 de konkreta beskrivningarna av arbetet.

Olika syn pd rationalisering

Det framkommer i skrifter av fabrikens tekniske chef och sedermera en
av dess tva agare, Axel Odelberg,' att det redan fére forsta virldskriget
fanns ett stindigt intresse frin fabriksledningens sida att minska
antalet arbetare, dvs hoja produktiviteten per capita och anvinda
mindre yrkeskunniga arbetare. Detta, som vi kan kalla rationalise-
ringsintresse, fanns diar som basen fér beslut och ingripanden i
arbetsprocessen. Axel Odelberg var personligen mycket teknikintres-
serad och utvecklade eller uppfann sjdlv ménga tekniska hjilpmedel
och maskiner till sin fabrik.

I ett svar till den statliga rationaliseringsutredningen ar 1936 ut-
tryckte sig Axel Odelberg pa foljande sitt:

Rationaliseringen har pagatt jimt. Atminstone vad Gustavsberg betriffar
byggde vi om hela fabriken frén 1900 under 4rens lopp till det bista man kan
tanka sig i den vagen. Vi hade de stérsta rundugnarna som finnas i virlden.
Vi gjorde stindigt nya férbéttringar med avseende pa maskiner. Detta skedde
fram till krigets borjan, men vi ha fortsatt dven efter kriget. Till att bérja
med voro priserna mycket héga, och d4 hade man en hel del vinster, och
dessa lades i férbattringar av fabriken, i 4ngpannor och transportanordning-
ar.

Vi gjorde mycket stora experiment med elektrisk brinning, for att it-
minstone kunna konkurrera med smigods. Men det visade sig, att denna
branning icke hade s stor inverkan, som man hade hoppats. Sedan har ju
konkurrensen blivit virre, och for tvd ar sedan maste vi gora stora ombygg-
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nader. Det dr huvudsakligen pa sjilva ugnsomradet, bittre planliggning och
tidsstudier. "

Detta var dgarens och foretagsledarens syn pa rationaliseringen: ett
standigt fortgdende arbete frimst med att inféra ny teknik men senare
ocksa med att bygga nya lokaler samt planligga och tidsstudera sjilva
arbetet for att kunna méta konkurrensen och hoja vinsterna, 1 en
stindig kretsgang. I denna beskrivning skymtar inte nigon arbetare
och inte heller namns nagon yrkesskicklighet.

Frdn ungefdr samma tid finns det en kontrasterande beskrivning av
rationaliseringen gjord av den fackliga avdelningens ordférande i
Gustavsberg, Gustav Andersson, i ett brev till hans f6rbund, Svenska
Grov- & Fabriksarbetareférbundet:

All omléggning och rationalisering vid detta féretag ser ut att vara byggd pa
l6nereducering, som ju icke 4r meningen. Vi tror icke att féretaget kommer
pd fotter genom ett sadant system, icke heller tror vi rationaliseringen blir
ratt genomford, utan istéllet /blir féretaget/ felrationaliserat.'?

Gustav Anderssons farhagor om "felrationalisering” tyder pa att han
blivit paverkad av den debatt som den &sterrikiske socialisten Otto
Bauers bok Rationalisering - felrationalisering hade startat. Boken
utkom ar 1933 pa svenska och drev tesen att det fanns en skillnad
mellan en rationalisering som gick ut pa att sinka ett féretags pro-
duktionskostnader och en rationalisering som var till nytta f6r hela
samhillet. Felrationalisering uppkom nir ett féretag kunde ”sinka
sina produktionskostnader genom &tgirder, som stegra samhidllets
produktionskostnader”,"” framférallt genom att 6verviltra kostnader
for arbetsloshet pd samhillet. Vi kommer ocks3 att se, hur mycket av
det fackliga motstandet mot rationaliseringarna kom att réra sig om
l6nerna och de nya tidsstudierna.

Ugnsarbetaren Erik Andersson upplevde hur linbanor installerades
vid ugnarna mellan 1917 och 1922. Han var ndjd med att de tunga
momenten blev ldttare men missndjd dver att arbetstakten och kontrol-
len 6kade:

N6jd var man aldrig, f6r man sdg hatiskt pa all utveckling. Man hade inte
férstaelsen. I och med att linbanorna kom s vart det jiktigare och sa vart det
nya tidsstudier. Tidsstudier var av ondo f6r arbetarklassen. Dir stod de och
tog tid med klockor och s stod de och tittade att ingen maska. .. Jikten kom
mer och mer for varje sint dir moment; stress och jikt... Meningen med
rationalisering &r ju att man p4 kortare tid ska fa fram lika mycket.'*

Att arbetstakten 6kade vid fabriken efter forsta virldskriget bekriftas
av foretagets driftsrapport. Dir summeras erfarenheterna av den
lagstadgade arbetstidsférkortningen s& hir:
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Genom den sk attatimmarslagens inférande ar 1920 hade arbetsintensiteten
inom fabrikationen stimulerats till det yttersta. Inom de flesta omraden
tillverkades under denna kortare arbetstid lika mycket som under den férut
brukliga lingre."

En f6]jd av den 6kade arbetstakten blev simre produkter vilket inte
tolererades av kunderna efter krigets slut. Darfor 6kade fabriken ocksa
kontrollen 6ver arbetarna via férminnen och genom noggrannare
efterkontroll av porslinet.'®

Forbundsordforanden f6r Svenska Grov- och Fabriksarbetareférbun-
det, Ernst Falk, uttalade sig infor rationaliseringsutredningen ar 1936
ytterst skeptiskt om utvecklingen:

...andra foreteelser, som man fran arbetaresidan ser med ganska stort bekym-
mer, /ar/ namligen omliggningen av driften till de sk 16pande banden.
Denna anordning har medfort en synnerligen upphetsad takt inom fabriker-
na. Detta uppstar ju alltid, ndr man infor dessa l6pande band. Arbetarna dro
hédnvisade att utféra ett visst tempo. Det blir salunda mer ensidigt och mer
nervslitande. Verkningarna av detta kunna redan nu sparas.

Ernst Falk var ocksa misstanksam mot de ldngsiktiga foljderna:

Det ar uppenbart, att genom en fullstdndig rationalisering av industrin, sa
maste arbetareantalet forr eller senare komma att sjunka. Det dr klart att man
en viss tid kan fa en 6kad forsdljning. Genom ett forbilligande av varan, kan
ett stort antal ménniskor skaffa sig denna och férbruka mera. Man maéste
emellertid utgd ifrdn, att denna utveckling bara kan g4 till en viss tid."”

Dessa beskrivningar av forandringar pad Gustavsbergsfabriken ger oss
en insikt om motsittningarna mellan arbetare och foretagsledning
under mellankrigstiden. Att ha intresse av foretagets totala lonsamhet
eller att fa 16n for utfort arbete vid fabriken gav ofrankomligen
upphov till olika syn pa arbetsprocessens limpliga utformning och
organisering och ocksa annorlunda tolkningar av verkligheten.

Nar det géller Gustavsbergs hushéllsporslinsfabrik och kvinnor vid
den, har det varit svart att fd fram den exakta andelen kvinnor i
tillverkningen och dess fluktuationer 6ver tid (se ocksa appendix).
Denna svarighet blir dnnu tydligare for 1930-talet, nir nya tillverk-
ningar tillkom. I en statlig utredning fran ar 1939 slas det fast att nir
det giller den svenska porslinsindustrin som helhet - inom vilken
Gustavsberg utgjorde en av de tva verkligt stora fabrikerna - s hade
produktionen mellan 1924 och 1936 6kat med 58 procent medan
antalet arbetare och arbetstimmar 6kat med 15 respektiv 17 procent:
"En viss rationalisering har sdlunda féorkommit”. Samma utredning
konstaterar att kvinnor anvéints i allt stérre utstrickning och menar
att anledningen till det torde vara “att en forenkling av arbetsmeto-
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derna skett, varigenom anspréiken pa yrkesskicklighet minskats.”'®

Vi ska nagot ndrmare f6lja hur motsittningar men ocksa samver
kan mellan arbete och kapital utvecklades kring det som kallades
rationalisering.

Konkurrens och minskad lonsamhet

Efter I6nsamma krigsar,"” hamnade porslinsindustrin i Sverige,? och
ddrmed ocksa Gustavsberg i en period med lig 16nsamhet under
1920-talet. Fabrikens ledare sedan 1869 och deligare frin &r 1875,
Wilhelm Odelberg,” hade utvecklat en tradition att inte ta upp lan f6r
att gora investeringar utan endast lita till fonderade vinster for detta.?

Efter forsta viarldskriget métte fabriken skarp konkurrens fran
utlandet, frdn framst Tyskland men ocksa fran Finland och Tjecko
slovakien.” Den kaotiska valutasituationen direkt efter kriget bidrog
till s kallad "dumpning” av billigt importerat porslin pa den svenska
marknaden. Den svenska porslinsindustrin var till storsta delen en
hemmamarknadsindustri med obetydlig egen export.

De svenska porslinsfabrikanterna forsokte besvara konkurrensen
genom att sinsemellan gora prisreglerande avtal* och inte leverera till
detaljhandlare som silde billigare.” De ingick en priskartell pa
hemmamarknaden.?

Dartill fanns det 6verenskommelser som ocksa var av kartellkarak
tar ndr det gillde arbetarna; de stora fabrikerna Rérstrand och Gus
tavsberg hade 6msesidigt férbundit sig att inte anstilla arbetare, som
kom frén den andra fabriken. Dirmed kunde de ocksa hélla nere sina
utgifter fér arbetsloner, eftersom arbetarnas yrkesskicklighet inte hade
ndgon marknad att bjudas ut pa. Forst ar 1919 bildades en fackfér
ening i Gustavsberg, som kunde bjuda nigon form av motstdnd mot
det paternalt styrda porslinsbrukets ledning.?

Porslinsindustrins ekonomiska situationen férvirrades naturligtvis
av vérldsdepressionen i slutet av 1920-talet och bérjan av 1980-talet.
Dess foretagsledare forsokte vidja till staten att hoja tullarna pa
porslin.® I denna sin begiran férsékte de ocksa fa stod frin Svenska
Grov- och Fabriksarbetareférbundet, bade centralt och lokalt, men
den fackliga rérelsen avvisade ett sdidant samarbete: "Sivil praktiskt
som principiellt finnas skil, som tala for att arbetarna icke béra
understédja de protektionistiska tendenser, som sirskilt starkt framtri-
da under depressionstider.”?

De déliga tiderna gjorde att Gustavsbergsfabriken delvis maste
permittera arbetare. Periodvis var vissa avdelningar i drift bara delar
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av veckorna.” Under depressionsaren tillimpades, nir si var mojligt,
en princip att i férsta hand permittera "gifta kvinnor utan forsorj-
ningsplikt”.*’ Ar 1932 inleddes med en fyra méanader lang konflikt om
l6nerna, som slutade med l6nesinkningar fér arbetarna. En liknande
resultatlos strejk hade dgt rum ocksa tidigare, ar 1925.%

Rationalisering och loner

Nar l6nsamheten under 20-talet kraftigt sjonk, ckade intresset f6r vad
man borjade kalla "rationalisering”. Arbetslonernas andel av de totala
tillverkningskostnaderna hade ocksa 6kat.* Ekonomisk tryck utifran
och oro inom fabriken gjorde att de tva dgarna, broderna Victor och
Axel Odelberg, insag att pa sikt maste nigot radikalt féretas. Ar 1929
anstillde de den unge ingenjoren Hjalmar Olson for att fa hjidlp med
att oka lonsamheten och rationalisera driften. Denne hade i Tyskland
studerat den allra modernaste porslinsindustrin.

Till att bérja med — under den akuta ekonomiska depressionen —
kunde rationaliseringar endast ske pa vardagsplanet genom sma
korrigeringar i traditionella arbetsprocesser. Forsok att genom nagot
forandrade arbetsmetoder spara tid och material och 6ka arbetstakten
foretogs pa Hjalmar Olsons direktiv.

Det blev snart spinningar mellan hans syn pa hur arbetet skulle
utfoéras och arbetarnas. Lat oss ta ett exempel frin ugnarna. Hir
gillde det hur fyllningen av ugnarna skulle gé till och hur ofta en
ugn skulle brannas (f6r ugnsarbetet se ocksa avsnittet om Branning
en). Ugnslaget fick betalt per ugn som brindes. Hjalmar Olson ville
andra rutinerna, fi arbetarna att fylla mera i varje ugn, brinna mera
sdllan men dndéd producera lika mycket gods som forut. Det kunde
betyda ldagre 16ner. Hjalmar Olson:

..det var valdigt harda tag om det dir... men som jag hade ritt sa var det
latt att driva igenom det... Man sparade briansle och sparade arbetsloner.
Eftersom gubbarna fick gora lika mycket men antalet ugnar gick ner sa fick
man hitta en ackordform, som gjorde att de tjinade lika mycket. Och alltid
vid sadana tillfdllen ska man lita dem vara med och tjina lite pa det sjilva,
annars far man dem inte intresserade.*

Forandringar drabbade ocksé lagarbete, vilket hade varit den vanliga
arbetsorganisationen pa fabriken sedan langt tillbaka. Lagen arbetade
for lagackord och delade sinsemellan fortjansten. Detta forsvann allt
oftare i samband med de nya omliggningarna. Ibland kunde upplés
ningen av lagen samordnas med inf6rande av ny teknik. Arbetarna
forsvarade ofta.de gamla arbetslagen.
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Ett exempel kan ges fran arbetet i Packboden, dir man packade de
omtaliga produkterna for vidare transporter till kunderna och dir
ingen dramatisk teknisk forindring vidtogs. I mitten av 30-talet ville
foretaget dnda avskaffa lagackordet dir och infoéra individuella ac-
kord. Facket forsokte motsitta sig det med tva olika motiveringar. For
det férsta ansag man att de nya ackorden som bjéds var alldeles f6ér
ldga och ”troligen tillkommit genom tidtagning pa en oorganiserad
arbetare som forcerat som en vansinnig” och foér det andra, och
viktigast, gjorde man invindningar mot “ett ackord som avviker fran
det kollektiva”.”” P4 sikt férsvann alla lagackord trots protester. Forst
pa senare ar har nya gruppbetalningsformer terkommit i fabriken.

Hjalmar Olson kom ocksé under denna sin férsta period i fabriken
1 konflikt med férmén och andra tjdnstemin, som kinde sig ned-
varderade av att behéva byta ut sina gamla beprévade metoder mot
nya som forelades dem av en nykomling. Men dgarna stédde Hjalmar
Olson.

Fabrikens allmént utsatta lige pad marknaden férbittrades knap-
past. I driftsrapporten 1934 hette det:

Konkurrensen, ej blott mot utlandet utan dven mot de andra svenska fabri-
kerna blir mer och mer mérdande varje &r. Visserligen har vi prisdverens-
kommelser men dessa kringgas pa ett mangfald sitt. .. Fortgar detta, kommer
med tiden alla de svenska fabrikerna att bliva ruinerade. Fér nirvarande
kunna vi €j finna ngon férnuftig 16sning.*

Men det togs snart ett ndsta steg i den malmedvetna rationaliseringen,
vilket visar att ledningen dnda hoppades pa en ”férnuftig 16sning” av
de ekonomiska svérigheterna. Det innebar ett samarbete med en tysk
firma och dess chefsingenjér Thomas om en ny konstruktion av
brdnnugnar. Sidana blev bade planerade och byggda.®’

Nya ugnar gjorde att behovet av ugnsarbetare minskade och de som
1 fortsdttningen behovdes kunde vara mindre yrkesskickliga. Ledning-
en kunde se nigot ljusare pa situationen:

Vi hoppas dock att med den rationalisering, som under aret med all kraft
péagétt inom fabriken, vi skola bliva i tillfille att i framtiden fi bittre
fortjanst dven pd det billigaste godset.®

En total rationalisering och omorganisering av arbetet inom fabriken
blev en given f6rlingning av inférandet av de nya tunnelugnarna.
Men forverkligandet visade sig bli mycket kostnadskrivande. Ar 1937
salde darfor dgarfamiljen Odelberg porslinsfabriken Gustavsberg till
Kooperativa Férbundet och nytt investeringskapital kunde sittas in.
Arbetarna i Gustavsberg fick lisa om &verlatelsen i pressen.®
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KFs stora satsning

KF kopte fabriken framst for att férhindra att skyddstullarna héjdes,
vilket skulle drabba konsumenterna i form av héjda priser. Kdpet
ingick 1 KFs anti-kartellpolitik vid denna tid, som var riktad mot
inhemska kartellavtal.” Hir 14g KFs politik pad samma linje som
fackféreningens, som hade vigrat stodja arbetsgivarnas krav om hojt
tullskydd." Man menade - i samklang med en socialdemokratisk syn
pa ny teknik och rationalisering™ - att en modern fabrik borde kunna
producera till laga kostnader och dess produkter dirmed kunna
konkurrera med utlandets lagprisprodukter till konsumenternas from-
ma.

Den man som inlett en mera metodisk rationalisering i hushélls-
porslinsfabriken, Hjalmar Olson, togs over av KF och gjordes till
foretagets nye verkstillande direktér.

KF beslot att 1 forsta hand utvidga produktionen genom att investe-
ra i en ny fabrik f6r modernt sanitetsporslin. Dirmed satsade man pa
en ny typ av vara, vars efterfrigan var 6kande. En modern sanitets-
porslinsfabrik kunde tas i bruk redan pa hosten 1939.*

Hur KF egentligen skulle behandla hushéallsporslinsfabriken var
fortfarande 1939 en 6ppen fraga. Antingen skulle man enbart tillverka
porslin for KFs egen detaljhandelskedja. D4 skulle man behéva
minska produktionen till en tredjedel av den aktuella vid kopet. Eller
sa skulle man bygga om fabriken och gora en hégmodern anligg-
ning, som effektivt kunde konkurrera med den utlindska importen
och de andra svenska fabrikerna.*

Beslutet blev att satsa pa en stor fabrik, som skulle kunna ta upp
konkurrensen pa den 6ppna marknaden. Den nya hushéllsporslins-
fabriken (HPF) skulle inte komma att invigas férrin 1949.* Hela
1940-talet blev till en 6vergangsperiod for alla dem som tillverkade
porslin.

En tunnelugnshall hade statt klar redan ar 1936 och kring den
byggdes den nya fabriken. Under 6vergdngstiden infordes efter hand
nya maskiner och sirskilt nya arbetsmetoder. Denna omstillning av
arbetsprocessen vickte motstind bland arbetarna.

I ett foredrag, som Hjalmar Olson holl i juli 1944 - troligen for
representanter for KFs ledning - kan vi fi en inblick i hur fabriks-
ledningen sag pa situationen:

Det hjalper emellertid ej med att fortjdnsten stegras och att lokalerna
férandras fran fuktiga, mérka rum med otillfredsstillande uppviarmnings-

forhdllanden till ljusa, varma och hygieniska lokaler eller att skriipiga,
olampligt utformade arbetsforhdllanden andras till trivsamma rum, dir

52



arbetet flyter utan sa stor moda samtidigt som fortjansten stiger eller att de
kalla avtradena med deras vantrivsel férvandlas till moderna toaletter med
tvatt- och omkladningsrum, inte heller att det tunga manuella arbetet i ofta
varma, ofta kalla och dragiga rum, ersittas av mindre anstringande arbete i
ljusa, luftiga och bra lokaler.

Det inre motstindet mot férdndringar, oron, som foljer dirmed, dro stora.
I Gustavsberg var detta problem ytterligare tillspetsat, darfér att vi p& ca 5 ar
maste soOka genomféra vad andra féretag ha anvint 20-30 &r f6r. Vi hade en
sallsynt traditionsbunden och hantverkarestolt arbetarestam, vi hade icke
blott en fabrik, som statt stilla i utvecklingen i ca 20 ar, utan dven ett
samhille som stagnerat.

Foredraget malar upp en oerhort konservativ arbetargrupp, som
végrar att se de fordelar, som den nya fabriken skulle kunna ge dem:
And3 kan man av vissa uttryck forstd, vad som var svart fér arbetarna
att acceptera; deras nye direktor kallar dem for en ”traditionsbunden
och hantverkarestolt arbetarestam”. Ocksd Hjalmar Olson verkar vid
den hir tiden ha varit medveten om att introduktionen av nya arbets-
forhallanden pa samma ging innebar att den gamla hantverksmissiga
traditionen definitivt brots.

Lat oss folja forloppet ndrmare och se hur motsittningar mellan
arbetarna och fabriksledningen kom fram och agerades ut.

Ny teknik, ny arbetsorganisation.

Nya brannugnar med kontinuerlig drift kring vilka arbetare med
timpenning arbetade, ersatte de gamla arbetslagen fr&n rundugnarna,
som arbetat gemensamt for ett lagackord. Nir nya ugnar ersatte
gamla, blev ocksa gamla yrkeskunskaper virdeldsa. Det nya arbetet
kravde mindre yrkesskicklighet och skulle dirfér avlénas férhallande-
vis samre.

Trots att arbetarnas fackliga representanter forsokte framhalla, att
det var mycket i det nya arbetet som liknade det gamla, vidholl
fabriksledningen att det var frigan om en ny form av arbete, som
skulle betalas ldgre. Sa blev det ocksa. Liknande uppgoérelser togs pa
andra hall inom fabriken och vickte bitterhet.

Formning och dekorering blev ocksd foremdl f6r nyordning och
okad arbetsdelning. Mycket i tillverkningen blev littare att utféra
men mycket biev ocksd enformigare. Ansvarsomridden minskade och
maskiner inférdes som bestimde arbetsrytmen. Ménga upplevde en
okad hets 1 arbetet.

Torkskap och 16pande band skulle minska "birningen”, som varit
tung. Mellan avdelningarna hade arbetarna transporterat gods pa
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langa brdador som de burit pa ena axeln. Det var en tung balansgang,
som gjorde ryggar sneda. Men biarningen hade ocksa gett avbrott i
arbetet, eftersom det varit vanligt att arbetarna sjilva pa det viset
hamtade eller levererade sitt gods. Det betydde att de fick avbryta sitt
vanliga arbete, gora andra rorelser, komma till en annan del av
fabriken, vixla néagra ord eller ett skimt med arbetskamrater och
kanske lyckas ta sig en paus pad ndgon undanskymd plats. Birningar-
na hade format ett socialt kontaktnit 6ver fabriken. Rationaliseringen
innebar att godsforflyttningarna antingen mekaniserades eller ver-
togs av sirskilda transportarbetare.

Pa flera hall i fabriken anstilldes kvinnor, pd avdelningar och i
sysslor som forut varit férbehdllna min."” Vid den hir tiden tjinade
en kvinna ungefir 60 procent av en mans lon. Att anstilla fler
kvinnor var ett sitt bland andra for fabriksledningen att férséka halla
l6nekostnaderna 1 fabriken nere.

Ar 1936 svarade avdelningen 205 pa en enkit om rationalisering.
Dar gick man in pa vad rationaliseringen betytt for arbetskraften:

Minskning har skett i form av permittering och avskedningar av manliga
arbetare, som ersatts med kvinnlig arbetskraft, detta dr i synnerhet fallet i
tunnelugnarna.*®

Men det var inte bara pa 1930-talet som fabriksledningen féredragit
den billigare kvinnliga arbetskraften. Det fanns en tradition inom
foretaget att forsoka ersitta manlig arbetskraft med kvinnlig. I ett brev
till en foretagarkollega i England skrev Gustavsbergs tekniska chef
Axel Odelberg ar 1917 f6ljande om inforandet av linbanorna i ugnar-
na:

...man far bort det tyngre arbetet, som mest skrimmer minnen, som du vet.
Déarmed kan man ocksa anvidnda en hel mingd kvinnlig arbetskraft istillet,
for att fylla och tomma kapslarna.*

Ny administration, nya avloningsformer

Rationaliseringen innebar dessutom en ny administrativ struktur. Det
inrdttades en arbetsstudiebyrd, en férsidljningsavdelning, en bokfo-
ringsavdelning samt ett laboratorium. Foretagets tidigare tjinstemin
lamrade i stor omfattning sina tjinster, antingen foér att de blev
avskedade eller for att de inte gillade den nya andan.” Nya rekrytera-
des. Manga kvinnor togs ocksd in pad kontoret, dir de knappast
funnits tidigare.

Antalet arbetsledare 6kade och deras positioner differentierades, dvs

54



det blev flera grader av arbetsledare i nivéer 6ver och under varandra.
Till de ligre befattningarna rekryterades ofta Gustavsbergsarbetare,
bade duktiga arbetare och sddana som utmérkt sig sarskilt 1 det
fackliga arbetet.”’

Till de hogre befattningarna togs ofta civilingenjorer och liknande,
med erfarenheter av rationalisering fran andra typer av industrier.
Arbetsstudiemin fran mekanisk verkstadsindustri, jarnbruk, textil-
och gummiindustri anstilldes.”” De var frimst de senare som skapade
akut irritation, eftersom arbetarna mirkte att de inte visste nagot om
porslin men hade till uppgift att trots detta ingripa 1 arbetsprocessen.

Arbetsstudiebyran genomférde tidsstudier i stor skala pa alla fabri-
kens arbeten, bade fore och efter att arbetsprocessen lades om. Under
omliggningstiden sattes fér det mesta endast sk provisoriska ackord,
som ofta dndrades. Arbetarna kunde inte berikna vad de skulle tjdna i
slutet av manaden, pd samma sitt som forut. Det hdnde att de fick
minskad 16n. Tidigare ackord hade satts av férmannen eller verkmas-
taren och varit gillande under linga perioder. Nu sattes individuella
ackord pa de flesta arbeten i fabriken. De gamla lagackorden, som pd
manga hall levt kvar och svetsat samman arbetarna, évergavs helt och
haéllet.

Alla dessa forindringar pressades pd arbetarna. Informationen var
dalig kring nyheterna. Férflyttningar fran en arbetsplats till en annan
dgde ofta rum under ombyggnadsskedet. Allt detta gav upphov till
mycken oro och protester kom till uttryck, som kanaliserades genom
facket.”® Men motsittningarna fanns kvar och pressen kidndes bland
porslinsarbetarna pa verkstiderna.”

Ett exempel pa vilka fackliga uttryck motsidttningarna kunde ta sig
ger de lokala férhandlingarna i maj 1939 om lonereduceringar f6r
dem som formade isolatorer. I avdelning 205s protokollsbok stod:

Ing. Olsson var obeveklig och fasthéll vid de krav han férut preciserat.
Arbetareparten framholl det oriktiga i ing. Olssons f6rfaringssatt och fram-
holl att den taktik han anvinder sig av skapar olust bland arbetarna och att
arbetarna efter en genomfoérd rationalisering inte bér fa det samre i ekono-
miskt avseende dn forut utan istillet fA en férbittring av den vinst som
uppstar. Forhandlingarna avbrots.”

Arbetarmotstandets kulmen
Tisdagen den 9 juni 1942 lyfte en grupp pa 150-300 arbetare och

arbeterskor helt sonika ut den ganska nyanstillde fabrikschefen Fred-
rik Moller ur fabriken. De hotade att ligga ner sitt arbete om han igen
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satte sin fot inom fabriken. Arbetarnas tdlamod var slut. De ville att
fabrikschefen skulle bli avskedad. Aktionen upprittholls under hela
den f6ljande veckan.

Detta blev den dramatiska kulmen pd arbetarnas motstind mot
rationaliseringarna. Den direkta aktionen uppmirksammades stort i
arbetarpressen. Vissa tidningar, som Ny Dag och Arbetaren, skrev om
skandalartade férhdllanden och urusla 16ner vid porslinsfabriken®
medan andra, som Social-Demokraten,” stkte férstd genom att peka
pé de gamla tiderna som den egentliga roten till dagens oro.”

Inom KF blev det uppstindelse och ett krisméte sammankallades.
Gustavsbergs direktér Hjalmar Olson lyckades med hjilp av arbetar-
nas fackliga representanter, som hela tiden tagit avstand fran aktio-
nen, fa fabrikschefen accepterad igen av arbetarna. Freden blev iter-
stilld p4 arbetsplatsen.*

Orsaker till aktionen

Signaturen Hstrom i Aftontidningen skrev en analys av bakgrunden
till denna spontana aktion, som visar forstaelse bade for fabriksled-
ningen och for arbetarna. Forst konstaterade Hstrém att porslinsin-
dustrin befann sig i en kris: o

Vigen ut ur denna kris hette rationalisering. Om man inte ville sinka
kvaliteten, inte specialisera sig pé vissa fi vinstgivande tillverkningar, inte
soka skydd bakom jatteh6ga tullmurar, maste man férbilliga tillverkningen.
Detta skedde genom att man slog sénder arbetsprocessen i en mingd arbets-
tempon.

Porslinsarbetaren, som dittills f6ljt sitt verk, sin tallrik eller kaffekopp,
frén lerklumpen till ugnen, som sett koppen eller fatet vixa fram under sina
handers arbete, som suverint rort sig inom sitt horn av verkstaden, dir han
varit sin egen mistare, som kommenderat &ver sin hjilppojke, sattes nu fast
vid en maskin eller vid ett arbetsbord, dir han dag ut och dag in maste utféra
samma grepp pa fatet eller koppen som matades fram férbi honom i en
andlGs strom.

Hans yrkesstolthet fick sig en knick. Vad hjilpte det att lokalerna voro
ljusare? Att han slapp att bira tunga bérdor upp och nerfér langa trappor
medan han pustande av andfiddhet med vidéppen mun ség in det fina
porslinsdammet 1 lungorna?

Vad hjalpte det att han fick nya, fina tvittrum, bestimda raster, grammo-
fonmusik till arbetet, nir det stod tidsstudiemin, som mitte hans arbets-
prestationer i kalla siffror och satte mer eller mindre obegripliga ackord
direfter?®

Hstroms sitt att beskriva hur arbetaren upplevde degraderingen av sitt
arbete som det mest skrimmande under denna period, fingar nog
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kidnslorna vil bland manga av de yrkesskickliga formarna fran pors-
linsverkstiaderna, som var de som hade lett aktionen mot driftsche-
fen.®' Fast — det méste fastslds — Hstréms insikter i sjidlva arbetspro-
cessen var bristfalliga.

Motstandet fran arbetarnas sida kom dé deras kontroll 6ver arbets-
processen snabbt och definitivt frintogs dem och sjélva resultatet av
deras arbeten dirmed ocksa fordndrades tydligt. Bidragande var ocksa
standiga ackordstvister vid arbetets omorganisering.

I skenet av den senare positiva utvecklingen for foretaget har
motstandet senare bedomts som irrationellt bdde av dem som sjilva
protesterade en gang och, naturligtvis, av féretagsledningen. Men det
skulle vara en kraftig forenkling att sdga - som fabriksledningen
gjorde 1944 - att arbetare “med mycket f& undantag icke orka tringa
in i en sak och logiskt tdnka igenom den”... for att "ett inre motstand
mot fordndring alltid mobiliseras, nir det giller det egna jaget”.%

Det gillde den géangen betydligt mer dn tankeférmaga och psyko-
logiska reaktioner; det gillde att arbetarna var pa vig att forlora
inflytandet 6ver sitt eget arbete.

Den akuta krisen 1942 16stes 6ver huvudet pad dem som protesterat
genom forhandlingar mellan arbetsgivaren (fabriksledningen i Gus-
tavsberg och KF) samt lokala och centrala fackliga representanter.
Direfter kunde rationaliseringen fortsitta som tidigare. Denna samver-
kan mellan fack och foretag hade redan fore krisen borjat finna sina
former i lokala férhandlingar kring de stindigt férianderliga tempori-
ra ackorden.®

Det hade funnits en bred bakgrund till att motsiattningen 1 verk-
staderna blivit sa stor mellan ledning och arbetare och lett fram en sa
dramatisk konfrontation.

1) Den djupast liggande anledningen var att arbetarna holl pa att
forlora grunden for sin tidigare kontroll 6ver arbetsprocessen. Deras
arbeten splittrades och blev alltmera 6vervakade och styrda uppifran.
De sag dagligen vilka eftergifter och férdndringar av gamla kvalitets-
krav och normer som gjordes. Bakom motstindet 1ag ett helt legitimt
intresse av att inte vilja se sitt arbetes virde minska, nir maskiner och
en ny arbetsdelning “tog 6ver” de kunskaper som arbetarna forut
sjdlva haft. Att sarskilt de yrkesskickliga arbetarna pa verkstiderna
reagerade negativt pad nya monotonare och mera 6vervakade arbets-
uppgifter var sjalvklart.

2) En starkt bidragande orsak till oron i fabriken och dess konkreta
drastiska utlopp mot driftschefen, var den osikerhet infér det nya som
arbetarna kiande. De visste inte vart omvandlingen skulle leda och sag
annu ar 1942 féga positiva foljder av omliggningen. Foretagsledning-
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en i Gustavsberg verkar ha haft en tendens under rationaliseringens
begynnelse att nedviardera och skjuta undan arbetarnas motstdnd och
oro genom att bagatellisera den till att bero pd okunnighet och
oférmaéga att se utdver "det egna jaget”. Arbetarna fick féga informa-
tion om framtiden. Ledningen sdg det som sin frimsta uppgift att
gora foretaget 16nsamt pa sikt. For det indamalet anvinde den de
ekonomiska resurser som KF stillde till forfogande, for att effektivi-
sera driften enligt de linjer som var moderna inom industrin vid
denna tid. Glappet mellan arbetarnas osikerhet och ledningens mal-
medvetenhet blev inte 6verbryggat.

Intressant i sammanhanget blir ocksa att KFs kop av Gustavsberg
ingett arbetarna stora forhoppningar som till en borjan inte alls
infriades. Det lokala facket hade svart att f4 kontakter med KFs
ledning for att f4 information.* De som stod i produktionen visste
annu mindre. KFs industristrategi gick ut pa att genom en rationali-
sering halla nere priserna péd porslin men denna rationalisering slog
snabbt mot arbetarnas egen yrkeskompetens istillet. Facket var i
grunden positivt till KFs strategi, av sjidlvklara rorelseideologiska
skdl, men att den nya &dgarsituationen inte var helt problemfri visar
Moller-incidenten klart.

Den fackligt aktive gustavsbergaren Axel Ohlund férsokte starta en
debatt kring de sirskilda arbetsvillkor som rddde i den KF-igda
industrin genom att 1944 dra upp bla frigan om strejkmojligheten.
Han menade att den inte fanns for KF-anstillda, eftersom det skulle
vara som att strejka mot sig sjilv, vilket han ansig vara en omdjlig-
het. Samtidigt sdg han problem i en sddan situationen.®® Men fragan
togs inte upp till debatt.

Arbetet gar vidare. Situationen normaliseras

De hardaste motsittningarna ebbade ut efter urladdningen &r 1942.
Vardagen atertog sin arbetsrytm. Foridndringarna i fabriken var inte
helt genomférda forrdn den nya fabriksbyggnaden fér hushallsporslin
kunde tas i bruk ar 1949.

I samhillet Gustavsberg borjade ett program f6r sanering av gamla
bostdder och byggande av nya, som startats 1938, att mirkas. Foretaget
agde all mark och alla bostdder pa orten. Denna upprustning gav
sakert de anstdllda en kdnsla av att de fick ndgot konkret i utbyte mot
de vdrden, som gick forlorade nir hantverksinslagen férsvann ur
produktionsprocessen. Oron infor det helt okinda, sedan det nya,
forbyttes dessutom sakta i ett accepterande av de nya férhallandena

58



som ndgot mera vilkdnt och vardagligt allt eftersom tiden gick.
Foriandringen blev ocksd en grundforutsittning for en allmant hojd
levnadsstandard, som blev markbar.

Den nya hushéllsporslinsfabriken var ljusare, mer littstidad och
bittre ventilerad dn den gamla. Luften blev renare och den gamla
yrkessjukdomen silikos kunde pé sikt sd gott som utrotas i sina
grovsta, dodliga former. Detta var en fordel, som man anade mer dn
kunde mirka direkt. Det tar 20 till 40 ar att utveckla denna yrkesska-
da, som uppstdr genom att man andas in det fina kvartsdammet. De
gustavsbergsarbetare, som var fodda fore forsta virldskriget och borja-
de som springpojkar i unga &r, har alla mer eller mindre haft kdnning
av den tunga yrkesskadan.

Det forut okinda blev vardag. Protesterna forsvann. De som inte
accepterade det nya slutade i fabriken. P34 sikt fick arbetarna férdelar
genom rationaliseringen, dir den grundliaggande vil far sdgas vara att
fabriken kunde fortsidtta sin drift. Bostadsstandarden i samhaillet
forbattrades betydligt. Ortens fortsatta existens var sakrad.

Gustavsberg var ortens enda industriforetag i ett samhille, som fran
borjan byggts upp kring porslinsbruket. Men KF forde dessutom nya
tillverkningar till samhillet. Ar 1950 fanns bade en hushallsporslins-
fabrik, en badkarsfabrik och en sanitetsgodsfabrik i Gustavsberg samt
ett mindre sigverk. Personal kunde 6verféras mellan fabrikerna.®
Lonerna kom att utjamnas alltmera inom hushallsporslinsfabriken
och 16nenivan hojdes i takt med den allmidnna levnadsstandardok-
ningen i hela landet dven om porslinsindustrin fortsatte att vara en
lagloneindustri.

Men arbetets innehdll férblev utarmat och arbetets degradering
fortskred for den stora delen av arbetarna. Det som gick forlorat var en
yrkesskicklighet, en viss typ av kvalitetsprodukter och ett vardagligt
arbetarinflytande pa produktionsprocessen direkt genom arbetarnas
egen kompetens.

Parallellt med att arbetarnas egen kontroll 6ver arbetet har upp-
hort, har allt flera forhandlingar mellan facket och de anstillda pa
lokal nivd utvecklats. Sddana férhandlingar om bla de stindigt
tidsstuderade ackordslonernas férandringar hade inforts redan under
1930-talet pa Hjalmar Olsons initiativ.” Senare var Gustavsberg ett
foregangsforetag nir det gdllde att inrdtta en samarbetsndmnd mellan
ledning och arbetarrepresentanter.

En foretagsnamnd inrittades ar 1949. Namnden startade vad man
kallade en ”forslagsverksamhet”; den uppmuntrade arbetarna att
limna in forslag pa forbittringar i arbetet. Den facklige representan-
ten i nimnden, Axel Ohlund, framholl vid verksamhetens bérjan att
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arbetarna hyste “farhagor for att ett forbittringsforslag skulle innebi-
ra forsaimringar for forslagsstillaren, tex genom att nytt ackord
sdttes”. Man var ocksa radd for att bli ”frigjord” frén sitt arbete genom
forslag och Ohlund menade att man dirfor borde ge forslagstillare
skilig kompensation. Alla parter kom emellertid dverens om att
samarbeta for "6kad produktion” och att ge beléning for goda for-
slag.®®

Idag

Under de senaste 20 dren har dter en rationaliseringsvag svept éver
porslinsfabriken. Arbetet har blivit 4n mera maskinstyrt och ocksa
automatiserat men detta har inte mott oppet motstdind som under
1930- och 40-talen.

Dd var det frdgan om en definitiv och kvalitativ forindring i
arbetsprocessen for arbetarna. Fram till dess hade man - trots en langt
driven arbetsdelning - haft en arbetsprocess som var mekaniserad men
inneholl manga hantverksmissiga drag. Arbetaren hade ofta arbetat
direkt med handen och fatt lita till dgonmatt, smak och kinsel.

Den nya arbetsprocessen planerades uppifrdn och arbetaren gjordes
alltmera beroende och underordnad. Hans eller hennes direkta paver-
kan pd produkten férsvann utom i nigra fi arbetsled. Arbetarens
uppgift blev att vdl och snabbt utféra det, som férelades uppifran.
Yrkesskicklighetens och traditionens betydelse minskade kraftigt,
utom for enstaka arbetarkategorier, som gravorer och modellorer.

De senaste decenniernas utveckling kan sigas endast ha inneburit
en vidare utveckling, férstirkning och férdjupning av en férindring
som genomfdrdes under 1940-talet. I dagens tillverkning dr det arbe-
tarens lojalitet, noggrannhet, snabbhet och tilighet som behdvs, mera
sallan hans eller hennes skicklighet.

I borjan av 1950-talet sig man positivt och framtidsoptimistiskt
tillbaka pa den tidigare rationaliseringsperioden:

Den rationaliseringsprocess, som hushéallsporslinsfabriken varit féremal f6r
under de sista 20 aren, har burits av en enda tanke nimligen, att skapa en
industri, som kunde hivda sig i konkurrensen och bereda arbete och trygghet
at de anstillda under anstindiga levnadsférhéllanden. Tillkomsten av tunnel-
ugnarna inledde denna period och den fullstindiga ombyggnaden som
paborjades 1943 gjorde det mojligt att avsevirt férenkla transportarbetet.

Genom att anskaffa och sjilva konstruera nya arbetsbesparande maskiner
och verktyg och utnyttja dessa efter principen flytande tillverkning har en
betydligt hogre produktion per huvud &stadkommits.
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stod det att ldsa i tidningen Gustavsbergaren ar 1953.% S f6rtréstans-
fullt gar det inte att idag skriva om de senaste tjugo arens forindring-
ar.

Beddmningar av ingrepp och férindringar i arbetsprocessen beror
av det utfall de far for en fortsatt produktion. Motstindet var stort
under 1930- och 40-talen, men resultatet blev trots allt en fortsatt
produktion och arbetstillfillen. Under de senaste 20 &ren har férind-
ringarna tagits som ofrdnkomliga och i stort sett accepterats av
arbetarna. Detta har inte kunnat motverka den allt sdmre 16nsamhe-
ten.

Pa hosten 1987 salde KF separat hushallsporslinsfabriken till den
stora finsk koncernen Wirtsild. En sammanslagning med den tidigare
konkurrenten Rorstrand kom dirmed till stind. Framtiden for till-
verkningen av hushallsporslin i Gustavsberg ir nir detta skrivs osiker
men kommer sikert att fortsitta ngra ar framét.
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