7. Genusarbetsdelningen

vid Gustavsbergs porslinsfabrik
1 ett hundraarsperspektiv:

en sammanfattning

Den stindigt dteretablerade genusarbetsdelningen, som denna bok har
lyft fram, har trots sin tydlighet inte lett till ndgra skarpa konflikter
mellan kvinnor och min.

Diremot har den dstadkommit en motsittning mellan kvinnors och
mans intressen, som ibland kommit till uttryck i uttalanden eller i
motsdgelsefullt agerande frén fackligt hill. Denna intressemotsitt-
ning har ocksd kommit till synes i samband med arbetsgivarens
anstallningspolitik och sitt att férdela arbetet, sirskilt under den
mera allmint konfliktladdade rationaliseringsperioden fran 1920- till
50-tal.

Att det funnits en latent motsittning mellan kvinnor och min pa
grund av deras olika stillning i arbetsprocessen har for det mesta
forblivit dolt i sin samtid men mérks klart i ett lingre tidsperspektiv.
Det gar att sdga, att det funnits en omhuldad omedvetenhet om denna
motsittning, som haft sitt stéd i en allmin syn pa en rimlig och
naturlig arbetsdelning mellan kvinnor och min, enligt det "osynliga
kontrakt” rérande genusarbetsdelningen, som beskrevs i kapitel ett.

Det blir av speciellt intresse i en detaljerad langtidsundersékning,
att denna genusarbetsdelning trots allt gang pa gang rubbats, att dess
granser dragits pa nya sitt, att arbetsuppgifternas férdelning pa
kvinnor eller mén har férskjutits och omkastats och tom periodvis
blivit mindre klar och skarp.

Avvikelserna fran genusarbetsdelningens separerande ménster fore-
kom i Gustavsberg frimst under tva perioder; decennierna omkring
sekelskiftet 1900 och under 1950- och 60-talen. \

Kanske skulle man kunna se industrialiseringens boérjan som en
krissituation,' som pa grund av sin speciella karaktir gav kvinnor
mojligheter till nya arbetsuppgifter. Periodens karaktir skulle kunna
Jamféras med andra instabila sociala samhillssituationer. Det har
pépekats, att kvinnor alltsedan franska revolutionen blivit mera
synliga, aktiva och vilkomna pa den politiska scenen under akuta
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omvadlvningar - under revolutioner eller krig - men senare, under
lugnare politiska och sociala férhdllanden, 6verlag aterfunnits i
underordnade positioner.” Omvilvande perioder for sjilva produk-
tionssystemet bor pé ett liknande sitt rubba kvinnors siirskilda positio-
ner. Industrialismen gav upphov till grinséverskridningar mellan det
som varit etablerat “manligt” respektive "kvinnligt”. Man kunde se
tendenser till en uppluckring av den strikta genusarbetsdelningen.
Under den tidiga industrialiseringen tog kvinnor ofta sin chans och
sokte sig aktivt ut till nya arbetsomraden. De flyttade in till stiderna,
de emigrerade. De provade de nya arbeten som erbjéds dem. De blev
naturligtvis ocksa utnyttjade i det nya produktionssystemet.

Sedan kom ett skede under vilket industrialiseringen blev alltmera
organiserad, mera omgirdad med nya lagar, mera inférlivad i ett
ordnat samhdillssystem med alltmera uttalade ideologiska ramar.
Detta férde mycket gott med sig. Den virsta exploateringen av arbe-
tarna kunde stdvjas. En effekt var emellertid ocks3 att kvinnors och
mans uppgifter pa arbetsmarknaden blev mera klart skilda frin
varandra.

Denna hypotes om den tidiga industrialismen - dess tidiga tendens
till en upplésning men sedan en 4terformering av genusarbetsdel-
ningen - finns mer eller mindre tydlig ocks& hos nigra andra forska-
re. Historikern Alice Kessler-Harris har papekat att i USA var den
klart segregerade arbetsdelningen mellan kvinnor och min igen
etablerad forst i slutet av 1920-talet.?

Den norska historikern Gro Hagemann, som studerat vissa typiska
kvinnliga yrkesarbeten i relation till industrialiseringsprocessen, pa-
pekar att under perioden 1850-1914 utformades - trots en 6kad formell
jamstdlldhet mellan kvinnor och min - samtidigt allt klarare och till
slut obverstigliga konsskillnader i arbetet; hon har bla sirskilt tittat
pa telegrafistyrket.* :

Kirsten Geertsen har visat hur de kvinnliga offentliganstillda
kontoristerna i Danmark frdn 1900 till 1940 i arbetet blev alltmera
separerade fran och underordnade min.’

Fackféreningarna spelade troligen en stor roll i den hir utveck-
lingen och om det &terstdir mycken forskning att gora.® Sirskild
skyddslagstiftning f6r kvinnor i industrin hade viss betydelse, delvis
rent praktiskt men troligen framférallt som ideologi normerande.’
Segregeringsprocessen stirktes ocksd av alltmera utvecklade teorier
och pastaenden om kvinnans ”sanna natur” och om vilka arbetsomri-
den som var "naturenliga” fér henne. I Sverige var Ellen Key vid
sekelskiftet en kraftfull och mycket uppskattad uttolkare av sidana
tankegdngar, 4ven om hon ocksid métte motstand.®
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I borjan av detta sekel hade industrialismen i Sverige kommit s
ldngt och arbetarrorelsen blivit s& vilorganiserad, att ocksa arbetar-
klassen borjade anamma och férsoka forverkliga 1800-talsborgerlighe-
tens ideal om en hemarbetande kvinna i varje familj. Arbetarklassen
overtog Gverklassens nyideologiserade idéer om olika arbetsuppgifter
och arbetsplatser f6r kvinnor och min. Men gifta kvinnor i arbetar-
klassen hade i verkligheten sillan rad att avstd fran ndgon form av
kontantinkomster. De sokte girna l6nearbeten som kunde utféras i
hemmet eller i dess nirhet, i andras hem och pa oregelbundna villkor
och tider,’ f6r att férsoka leva upp till en oatkomlig idealbild och
samtidigt 16sa praktiska problem med barntillsyn och hemarbete f6r
den egna familjen. Darmed blev det ocksé faststillt i praktiken att
kvinnor i industri inte skulle vara nigot mera in tillfillig arbetskraft,
som ung, som ogift, som dnka eller som sirskilt fattig hustru.

Ocksé kvinnoarbetet pa porslinsfabriken i Gustavsberg ser ut att
staimma med denna modell av sekelskiftets unika karaktdr. Men jag
vill betona att perioden samtidigt var paradoxal nir det giller kvin-
noarbetet. Paradoxen ligger i att parallellt med inslag av genusin-
tegrering verkar genusarbetsdelningen i I6nearbetet ha stirkts under
perioden. Tva tendenser bréts mot varandra.

Mellan ar 1880 och forsta virldskriget fick bdde min och kvinnor
nya arbetsuppgifter pA manga héll i Gustavsbergsfabriken. Fér nagra
kvinnor betydde det, att de f6r en tid fick en chans att bryta med den
forharskande genusarbetsdelningen och inhidmta nya och kvalificerde
yrkeskunskaper; kvinnor fick arbeten som formare vid en ny typ av
maskiner, de blev dessutom gravorer, svarvare och nigot senare gju-
tare.

Men detta gillde inte majoriteten av kvinnor, som fortsatte att géra
hjdlparbeten av olika typ. Behovet av sidana arbetsinsatser 6kade
kraftigt ndr vissa delar av produktionen blev mekaniserade och effek-
tiviserade; allt flera "6ron” mdaste manuellt fistas pa de koppar som
strommade fram i 6kande fart. En liknande effekt hade nya tryckma-
skiner; allt flera kvinnor behévdes i arbetet med att manuellt sitta fast
de snabbproducerade trycken. Dessa kvinnors l6ner sattes ofta direkt i
relation till mins 16ner, sirskilt nir min och kvinnor arbetade i lag
tillsammans. Kvinnorna tjinade 25-50 procent av vad minnen tjana-
de. Deras stillning som hjilparbetare befistes.

En lokalt férankrad férklaring till att kvinnor ibland togs in pa
forut helt mansdominerade omraden i Gustavsberg ir, att under dessa
drtionden genomgick dessutom sjilva fabriken en kraftig expansion.
Det géllde bade ekonomiskt och rumsligt. Fabriken 6kade sin omsiitt-
r%ing, nya byggnader uppfordes och i dessa introducerades ofta ny
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teknik. Gustavsbergsfabrikens forsta expansionsperiod sammanféll i
stort sett med industrialismens genombrott i Sverige. Antagandet om
en 6kad méjlighet for kvinnor i ovanliga tider av kris eller expansion
far 1 fallet Gustavsberg en dubbel verklighetsfond, dels i detta foretags
egen expansion, dels i den allmdnna industriella expansionen.

For Sveriges del finns nagra andra indicier, som pekar i samma
riktning,'” mot en mera oklar och i viss upplésning stadd genus-
arbetsdelning i industrin kring sekelskiftet, som direfter igen blev
precis och rigid. Tyvirr har dessa inte studerats mera ingaende.

Utan att gora det till nagon huvudpunkt pekar ekonomhistorikern
Lars Ekdahl i en bok om tryckeriindustrin under det industriella
genombrottet pa en sddan tendens inom den branschen; under artion-
dena omkring ar 1900 avancerade kvinnor fran att tidigare inte ha
funnits pa tryckerierna, forst till okvalificerad arbetskraft och sedan
till handsdttarinnor. Ekdahl visar de manliga tryckarnas motstind
mot denna utveckling, som ”framférallt infoll under industrins tva
mest expansiva faser” under slutét av 1800-talet. Under seklets forsta
decennium blev en femtedel av arbetskraften kvinnlig."! Ekdahl gor
ocksd den nagot oklara men for vart vidkommande intressanta obser-
vationen att "den kvinnliga arbetskraftens tillvixt himtade sin frims-
ta ndring inte ur inférandet av nya tekniska produktionsmedel, utan
ur en férdndring av de sociala férhallandena”.'?

Under mellankrigstiden kom diremot kvinnor att alltmera forsvin-
na ur typografyrket. Ordféranden i den Typografiska Kvinnoklubben,
Elin Johansson, visar detta i sin historik om klubben. Genom boken
gar som en outtalad anklagelse beskrivningar av hinder f6r kvinnor-
nas yrkesverksamhet. Staten lade hinder genom nattarbetslagstiftning-
en och fran fackligt och féretagarh3ll lades andra hinder, tex genom
en facklig arbetsférmedling."

Utomlands har ett flertal studier gjorts™ som visar att den typogra-
fiska fackforeningsrorelsen varit bade lyckosam och malmedveten i
sina strategier for att halla kvinnor utanfér ett yrke som egentligen
borde legat vil till f6r dem, 1angt innan den senaste datorrevolutionen
igen stillde saken pa sin spets.
~ Ett yrke med likartade arbetsférhillanden som typografyrket var
gravorernas pa Gustavsberg. Vi har sett hur kvinnor dir togs in och
arbetade samman med min fére sekelskiftet men direfter férsvann.
Det verkar mojligt att deras kortvarighet i yrket kan jimstillas med de
kvinnliga typografernas situation. Det ser ut som om en gammal
praxis med ldarlingsskap enbart f6r min anvindes foér att mota ut
kvinnorna som gravorer.

Kvinnorna i Gustavsberg fick i stort sett komma in pi i 6vrigt

-
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"manliga” arbeten med anknytning till teknik vid tva typer av tillfil-
len. For det f6rsta (1) nér en teknik var ny och inte innu hade fatt sin
genuskaraktir; tekniken var dels oprovad, dels kanske inte 6nskad av
mdn eftersom den hotade deras tidigare arbeten. Resultatet blev att
arbetsgivare utnyttjade kvinnor for att bryta ett manligt motstind mot
ny teknik.

Ett exempel ir nir stegmaskinerAor formnmg infordes 1 Gustavs-
berg. D4 fanns enbart manliga handdrejare pa fabriken. Den gruppen
arbetare var den mest respekterade och bist betalda och de som
utforde det, hade en formell ldrlingstid bakom sig. Maskjnformning-
en hotade drejarnas gamla hantverksyrke.

I England hade drejarna varit mycket fientliga mot den nya form-
ningstekniken och lyckats uppskjuta dess inférande.'® Fran Gustavs-
berg finns inga dokument kring hur tekniken togs emot men det ir
sjalvklart att den maste ha motts med skepsis frAn dem med en
yrkesskicklighet som var alldeles fér ”stor” f6r det nya arbetet. Kvin-
nor togs in till det nya maskinarbetet men ocksd min. |

I den hér typen av brytningstid, nér en ny teknik, som kan sigas
degradera ett dldre hantverk, borjade inféras anvindes alltsd kvinnor
— och min - for att bryta motstindet hos den starka, yrkesskickliga
grupp som var produktionens "aristokrati”.

Drejarna hade ingen makt att bibehélla det gamla produktlonssattet
utan det nya tog Over gradvis. I detta fall rérde det sig om nigra
decennier. Darefter drejades aldrig massartiklar lingre. De fitaliga
drejare, som arbetade kvar, sysslade med drejning av konstprodukter.

Hur sedan kvinnors fortsatta mojligheter att vara kvar pa dessa nya
arbeten utvecklades, verkar ha varit starkt forknippat med hur arbets-
villkoren f6r mén utvecklade sig i nirmiljon. Arbetet som stegmaskin-
formare fick snart nira nog den hogsta statusen pa verkstiderna och
ddarmed blev det - trots det tidiga kvinnliga inslaget i arbetet - ett
mansarbete. Fabriksledningens syfte med att ta in kvinnor hade
uppnatts; den nya tekniken hade fatt fotfiste i fabriken.

I gjutningsarbetet kan vi se en i begynnelsen liknande utveckling
strax efter sekelskiftet. Kvinnor, jimsides med min, togs in nir en ny
arbetsmetod skulle introduceras och den dldre, handmodellformning-
en, holl pa att bli foraldrad dels for att den fordrade lingre utbild-
ningstid, dels for att den var langsammare, mindre effektiv.

Men med gjutningen slutade det mirkligt nog inte som med form-
ningen. Att gjuta férblev ett arbete for bdde kvinnor och min. Det
forblev ett arbete med ldgre status pa verkstiderna. Jag finner det svart
att forklara hur just detta yrke forblivit genusintegrerat fram till vara
dagar, ndr alla andra yrken med tiden visat sig bli antingen manliga”

3

221



eller “kvinnliga”. Arbetet var hért och smutsigt, fast det blev under-
ldttat med tiden, precis som de flesta andra arbeten.

Kanske dr det mojligheten att skilja pa olika typer av gjutning, som
gjort att bade kvinnor och min kunnat arbeta inom det? Man har
ocksa kunnat genomféra en rumslig segregering mellan min och
kvinnor som gjutit. Framforallt beror nog kvinnornas fortsatta arbete
med gjutning pa att det inte blev ndgot hégstatusyrke. Det bor ocksa
ha spelat en roll att yrket introducerades vid sekelskiftet med dess
speciella tidskaraktir och sedan knappast forindrats tekniskt. Dirmed
har det inte funnits négra nya tekniska hallpunkter som kunnat tas
som férevindning for en fornyad segregering. Under sddana forhal-
landen har traditionen, yrkets egen historia, kunnat bevara en genus-
integrering. Vanligare 4r ju annars att traditionen anvinds f6r mot-
satsen, att motivera en fortsatt segregering.'®

For det andra (2) kom kvinnor 1 Gustavsberg in_pa mansarbeten,
ndr en teknik var pa vig att bli férdldrad. Det hinde att kvinnor togs
in under de slutir som &terstod for en teknik, en viss maskin. Vi har
sett att detta var fallet nar det gillde arbetet vid tryckpressarna for
kopparrullar. Under den tryckteknikens férsta 50 &r var tryckaren
alltid en man men under teknikens drygt 10 sista &r var en kvinna
tryckare. Under 1950- och 60- talen skymtade man nimligen slutet pa
denna tekniks allenarddande. D4 fanns redan en principiellt ny typ av
tryckmaskiner, som man kunde forutse pa sikt skulle konkurrera ut
den gamla tryckmetoden. Ungefir vid den tiden togs en kvinna in
som tryckare vid de dldre maskinerna. Det gick utan svarigheter.
Detsamma gillde arbetet med fargberedningen fér dessa gamla tryck-
pressar. Nir arbetets status var. pa nedging, genom att yrket var hotat
av ny teknik och det inte lingre fanns ndgon “framtid” i yrket, fick
kvinnor det. '

Likasa har vi sett att nagra kvinnor pa senare ar har fatt arbeta som
maskinstéllare - ett annars manligt arbete - vid den Aldre glasyrka-
rusellen men ddremot inte vid nyare glasyrmaskiner av liner-typ. Man
skulle med timligen stor sikerhet kunna siga att glasyrkarusellen 4r
en teknik pa utdéende, endast genom att konstatera att kvinnor tillats
vara maskinstéllare vid den.

Ett annat exempel pa samma sak gavs i doppglaseringen, dir en
kvinna fick arbeta under arbetsmetodens slutidr. Hir var det ocksa
frdgan om en ny teknik pa vig in, som gav en kvinna tillfille att
" utdva ett dldre manuellt och sklckhghetskravande yrke, som tidigare
utforts enbart av min.

Dessa avvikelser fran en tidigare genusarbetsdelning ger klart be-
sked om att det inte &dr sjdlva arbetet som skulle vara for svart och
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omdjligt for kvinnor att utfora, utan att det dr frdgan om en fordel-
ning av arbetsuppgifter efter status. Min anfoértros mera prestigelad-
dad teknik, kvinnor sidan som inte ar det — dannu inte eller inte
langre. Ett yrkes status dr historiskt betingad och kan som vi sett bade
oka och minska, fast arbetets utférande forblir detsamma. Yrkets
status markeras ocksa genom att det inbringar en foérhallandevis hogre
16n. '

Man skulle kunna tillfoga en tredje situation, (3) vid vilken genus-
arbetsdelning och teknik kan samspela; nir ny teknik som bryter upp
tidigare sammanhallna arbetsuppgifter infors, tex teknik i meningen
"16pande band”, traverser, lyftar, hissar och andra transportanord-
ningar eller tillverkningsmaskiner, eller kombinationer av detta som
tex rorliga torkskap. Nar ny teknik inforts har den ofta ocksa lett till
en omorganisering av arbetet, varvid kvinnor och min blivit ytterli-
gare separerade. En tidigare arbetsdelning har kanske stirkts genom
ett rumslig atskiljande - som i tryckeriet - eller genom att kvinnor
har forts in pa delmoment av ett uppsplittrat arbete - som i fyllning-
en vid ugnarna - eller genom att kvinnor placerats som hantlangare
vid maskiner medan min blivit maskinstillare - som vid formnlngs-
liners. _

Generellt skulle kunna sigas om kvinnor och teknik att de inte 4r
direkt och pa ett entydigt sitt relaterade'’ till genusarbetsdelningen
men 4nd4 ofta sammanhinger med den, eftersom arbetsdelningen har
betydelse for fordelningen av status och makt over- eller underord-
ning.

En arbetskraftsintensiv industri, som porsllnsmdustrln soker en
arbetarstam som ir sd billig som mojligt. Dirfér inférde man girna
kvinnor i produktionen, frimst pa arbeten som krivde mindre yrkes-
skicklighet @n mans. Men detta maste endast bli en delférklaring till
genusarbetsdelningens utseende. Om arbetsgivarna enbart hade tinkt
1 lonsamhetstermer, borde kvinnor i langt hogre grad ha dominerat
porslinsindustrin.

Under 1920-, 30- och 40-talen ingick det dock i fabriksledningens
politik att férséka ta in kvinnor i tidigare mansarbeten i samband
med omorganisering av arbetet. Detta liksom den hirda 16nepressen
under mellankrigstiden gjorde att facket ndgra ganger, uttalade far-
hagor om foretagets anstdllnings- och omplaceringspolitik i vilka

“ocksa en motsdttning mellan kvinnor och min kom fram. Men det var
inga markanta konflikter det handlade om. I denna period var det inte
heller s mycket fragan om att integrera kvinnor och min i samma
arbeten eller att direkt ersitta man med kvinnor utan mera att genom
omorganisering avséndra nya delarbeten, frimst di fér kvinnor, ur
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mera sammanhallna tillverkningsprocesser. Det gillde tex att bryta
upp arbetslag och 6verga till individuellt betalda arbetsmoment for
att oka effektiviteten.

En viktig fraga nir det giller skillnader mellan kvinnors och mins
arbetsuppgifter dr fragan om yrkesskicklighet och vad som definieras
som sddan. Nagra historiska studier har visat att kvinnors arbete inte
definierats som yrkesskickligt ens nir det ir lika svart som mins.'®

En utbildnings lingd har ofta tagits som ett bevis fér hur yrkes-
skickligt ett visst arbete 4r. Men hur ska man kunna bestimma den tid
det tar for att trdna sig till ett arbete? Vi har sett att den uppskattade
tiden for att ldra olika yrken har skiftat 6ver tid trots att uppgiften
- med allra storsta sannolikhet inte har foridndrats mycket eftersom
verktygen/maskinerna varit desamma. Att bli handmodellformare tog
tex vid sekelskiftet minst 4-5 &r medan det méste liras pa ett ar femtio
ar senare. Arbetet hade i stort sett inte fériandrats.

Lartider har under seklet haft en tendens att férkortas. Ska det ses
som ett tecken pa att samma arbete blivit enklare, pa att arbetarnas
makt minskat eller kanske p3 att kvalitetskraven sjunkit? Och hur ska
man kunna jimfora olika yrken med varandra, tex handmodellfor-
marens med madlerskans, ett “manligt” med ett "kvinnligt” arbete? I
malerskans fall har dértill mycket av utbildningen funnits inbiddad i
det dagliga arbetet och skickligheten har 6kats. under flera ar jimsides
med och 1 sjdlva arbetet, medan detsamma fér “manliga” arbeten
brukade ske inom en larlingstid. Men kvinnor var inte lirlingar och i
kvinnodominerade yrken fanns inte utbildningen formaliserad. P&
tryckeriet har vi kunnat félja hur tryckerskorna i sitt arbete och med
lagre 16n som {6ljd, fick lira upp sina nya medarbeterskor.

Kvinnliga arbetare dr en grupp, som trots att de kan vara i hégsta
grad yrkesskickliga dnda har varit tvungna att acceptera laga 16ner.
Pa det viset férklarar amerikanen Samuel Cohn feminiseringen av
kontorsarbetet och att det forblivit ett 1dgléneyrke.'® Det 4r mera konet
an arbetsuppgiften som betalats. S har i Gustavsberg varit fallet med
handmalningen i vilken kvinnor dominerat.

Enligt Jane Gaskell 4r det utgdngen av en politisk och ekonomisk
kamp som bestimmer hur ett yrke virderas i férhallande till andra
och om det bedéms som yrkesskickligt eller inte, snarare in nigra
inneboende karaktiristika i arbetsuppgifterna. Hon menar ocks§ att
kvinnor, som varit simre fackligt organiserade 4n min, inte kunnat
hévda sina kompetensomradens krav pd skicklighet och trining och
det dr oftare ddrfoér dn pé grund av att kvinnors arbeten ir enklare 4n
méns, som de fatt ligre 16ner.?

Det finns négra fall i Gustavsberg, som p4 ett tydligt sitt belyser
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och bestyrker Gaskells tes om att en ekonomisk kamp, eller snarare en
ojdamn maktposition, mellan kvinnor och min, inte arbetet i sig,
bestimmer ett arbetes virde. Det forsta giller arbetet med fyllningen i
rundugnarna och senare i tunnelugnarna. Det arbetet hade enbart
utforts av erfarna ugnsarbetare fram till férsta virldskriget. Den helt
manligt dominerade fackliga avdelningen férsummade att definiera
det som kravande och svart, nir féretaget under forsta virldskriget och
pa 1920-talet tog in kvinnor i det. Denna férsummelse gav fackfor-
eningen svarigheter nir den senare ville hija l6nerna fér de mdn som
fyllde. Fast det var inte svért for dessa min i fyllningen att £ relativt
hoégre 16ner dn kvinnor, som gjorde samma arbete, under mellankrigs-
tiden.

Kvinnorna gjorde faktiskt senare, pa 1950-talet, ett férsok att fa lika
hég 16n som ménnen i fyllningen med hinvisning till att kvinnor och
mén utférde samma arbete. Att fylla var inte sirskilt 14tt fysiskt, det
krdvde dessutom bade snabbhet och kunnighet. Vid de fackliga for-
handlingarna avvisades dock lika 16n f6r samma arbete och det besléts
istdllet att kvinnor skulle fa ldttare fyllningsarbete in min. Distansen
till kvinnorna kunde dédrmed bibehdllas och en ny segregering av
sjdlva arbetsuppgifterna inrittas. Féretagsledningen skulle se till att
denna skillnad ockséd férverkligades, enligt férhandlingsresultatet.
Detta visar att segregering i arbetet kunde innebira att helt ogenerat
for mian reservera sddant arbete, som var bittre betalt.

Pa 1930-talet kunde man ibland tala 6ppet om dessa saker. Den sk
kvinnoarbetskommittén® anordnade konferenser med arbetsmarkna-
dens parter for att diskutera kvinnoarbetet och dess villkor som ett led
1 ett statligt utredningsarbete. Vid en sddan konferens berittade om-
budsman Gosta Wennstrom, Textilarbetarférbundet, Norrkoping,
hur man dir férfarit med 16ner f6r kvinnor och méin:

Ackordspriserna liagger det tyngre arbetet hos min och det littare hos
kvinnor; sedan kallas detta "manligt” respektive "kvinnligt”. For att i nigon
médn kompensera den ligre betalningen madste vi ju se till att kvinnorna
atminstone fa ldttare arbete. Minnens hégre 16n ir det forsta, sedan motive-
rar den i sin tur uppdelning i arbetet. Det ér alltsa inte tvirtom, vilket man
ldtt kan tro.?

P4 samma sitt resonerade tydligen facket i Gustavsberg fortfarande i
slutet av 1950-talet om fyllningsarbetet; en segregering aterinfordes,
for att motivera mins ritt till hogre 16n.

Bakom en 16nesittning som gjordes for arbete vid dekormaskiner s
sent som 1 borjan av 1980-talet fanns dnnu samma attityd och olika
vardering av kvinnors och mins arbetsinsatser. Arbetet vid tva nya,
nagot annorlunda, dekormaskiner reserverades forst f6r mian och
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virderades med en hogre 16n 4n den vanliga i dekorsalen, dir tidigare
endast kvinnor arbetade. Niar mén inte ville vara kvar pa det arbetet -
for att det dnda var for daligt betalt eller for att det var f6r monotont?
- kom l6nefrdgan 1 ett nytt lige. Da jamfordes arbetet vid de nyaste
maskinerna med det vid andra dekormaskiner, alla skotta av kvinnor.
Nu tyckte man att det var arbeten av samma slag s6m borde 16nesittas
lika. Kvinnornas arbeten viarderades }éigre an mans, oavsett arbetets
innehdll. En segregering av arbetsuppgifter-hade varit menad att skyla
over forhéllandet. Stes : :

I formningen kunde vi konstatera hur spréket anvandes for att dolja
att en manlig svarvare och en kvinnlig pol\ereriska/ fardiggorerska
utférde samma arbete. En ny yrkesbeteckning inférdes och bidrog till
att osynliggora kvinnors kvalifikationer. Det som forut hade haft
yrkeskaraktir blev - nir utférandeét 6vertogs av kvinnor - uppfattat\
som en hantlangarsyssla, vilket gav anledning till att betala lagre 16n.

Gaskells resonemang om yrkes virden kan ocksid fa en allmin
bekriftelse i en jamforelse mellan tex stegmaskinformning och hand-
malning, som skulle kunna virderas ”lika” vad betriffar kraven pa
yrkesskicklighet. Svarigheten med denna typ av jamforelser, dar
"manliga” och "kvinnliga” arbeten virderas mot varandra blir att
mera konkret skaffa bevis for att dessa viarderingar verkligen innebir
att det dr konet som betalas, inte arbetsuppgiften. %

Klart dr f6r 6vrigt att manga kvinnor i Gustavsberg haft arbeten av
hantlangarkaraktir men ocksa en del min har haft arbeten av sidan
karaktar.

Det har framhallits att nir mekanisering dger rum och delar av
arbetsprocesser blir 6verférda till maskiner, sa uppstar det parallellt
ofta ocksa flera manuella arbeten. Produktiviteten 6kar punktvis men
resten av arbetet har inte kunnat mekaniseras utan utfors som tidi-
gare.” Om vi ur den aspekten ser pa arbetet mellan kvinnor och mén
1 Gustavsberg sa finner vi att de kvarvarande manuella arbetena under
arhundradets lopp allt oftare blivit utforda av kvinnor. Tidigare
delades sddana arbeten mellan barn, kvinnor och dldre min. Den
rationalisering som sddana arbeten kunnat bli féremal for, har varit \
att de systematiserats, delats upp i mindre moment och ofta arrange-
rats utmed ett 16pande band. I 6vrigt utférs manga av dessa manuella
arbeten 1 stort sitt som for hundra &r sedan. Men foér den arbetande
kvinnan var variationerna mellan olika uppgifter under en arbetsdag
ofta storre vid sekelskiftet 4n de blivit efter 1940-talet. Denna typ av
kvarblivna manuella restarbetsuppgifter dr av mycket skiftande slag
men kdnnetecknas alla av att de 4r underordnade och stringt kontrol-
lerade arbeten.
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ner, som en ny teknik nu var pa vig att ersitta. Introduktionen av de
utvecklade halvautomaterna gick relativt snabbt ndr foretaget vil
beslutat att satsa pa dem. For man fanns bata mojligheten att accep-
tera arbete vid de "kvinnliga” halvautomaterna eller att sluta arbetet
pa porslinsverkstiderna. Kvinnorna fanns parallellt kvar och en
genusintegrering verkade vara pa vag. Den blev dock av 6vergdende
natur. Nar stora liners for formning inférdes, blev uppgifterna vid
dem igen tydligt segregerade med kvinnor vid maskinerna och min
som maskinstillare; kvinnorna i de monotona rutinuppgifterna,
mannen i kvalificerade och omvixlande arbeten.

Den amerikanska arbetslivsforskaren Ruth Milkman fragar sig,
utifran positiva insikter fran en jaimforande studie mellan bilindustri
och elektrisk industri 1 USA under 1930- och 40-talen, om det inte ir
mojligare och lattare att upplosa genusarbetsdelningen 1 en industri,
dir redan en stor andel kvinnor arbetar.® :

Kanske dr det pa sadana arbetsplatser en genusintegrering en gang
maste ta sin borjan? Men i Gustavsberg har inte'ndgon sddan ling-
siktig tendens varit markbar. Tvirtom. har klyftan mellan kvinnors
och mins arbeten igen fordjupats under de senaste tjugo aren trots att
kvinnor alltid utgjort en stor del av arbétsstyrkan Kvinnors nirvaro
som en storre minoritet pa en arbetsplats kan kanske lika val sdgas
provocera fram tydliga gransdragningar? :

Den engelska antropologen Jacqueline Sarsby har gjort en intervju-
undersokning med dldre porslinsarbetare, bade kvinnor och min, om
genusarbetsdelningen 1 porslinsdistriktet i England. Hon betonar denr
strikta genussegregering som finns i dagens engelska porslinsindustri
och framhaller att den dr baserad pa och tolkas via ideologiserande
utsagor om vad som ar "kvinnligt” respektive "manligt” arbete. Hen-
nes intervjuer och historiska andrahandskillor visar att kvinnor foruat,
ocksa 1 England, arbetade med uppgifter och 1 yrken som idag anses
f6r manliga. Kvinnor var tex under mellankrigstiden glaserare, for-
mare vid stegmaskin eller gjutare. Hennes undersokning pekar —
liksem min - pa den sista delen av 1800-talet som en period, under
vilken kvinnor dels ibland "fick ta 6ver méins arbeten”, dels allt oftare
anvindes som billiga hantlangare.”

De senaste tjugo aren har inneburit en férnyad etablering av genus-
skilda arbetsuppgifter i Gustavsbergsfabriken. De nya form- och dekor-
maskinerna har skapat ett behov av arbetare som accepterar mycket
monotona arbetsuppgifter. Under samma period har fler och fler
mojligheter getts till deltidsarbeten. Kvinnor, som arbetar mindre dn
heltid, kan sta ut med dessa extremt trakiga och hilsovadliga arbeten.

I fallet Gustavsberg kan man 1 efterhand konstatera att 1 perioder av
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ekonomisk expansion uppluckrades genussegregeringen och kvinnor
fick ibland tempordart tillgéng till sjilvstindiga och relativt vilbetalda

- arbeten. Men under sddana perioder har det inte funnits nigon
medvetenhet om att detta arbete var ndgot fér kvinnor att foérsoka
behélla, dtminstone har jag inte funnit nigon siddan dokumenterad
eller ihagkommen.

Det gors manga spekulationer omkring framtidens industriarbeten,
1 vilka man med optimism hinvisar till bade plattare organisa-
tionsstrukturer, sjalvstyrande grupper, nitverk och 6kande utbildnings-
och kompetenskrav. Som historiker vill jag inte girna sia om framti-
den men vill papeka att i ett hundradrsperspektiv och pa verkstads-
golvet i den fabrik jag undersokt, har tendensen snarare varit en
utarmning och degradering av arbetsinnehdllet, med bara nigra fa
undantag. Vad forhallandet mellan kvinnor och min betriffar, ger en
studie 6ver den lingre tidsperioden inte alls nigot underlag for
optimism. De mest monotona och slitsamma arbetsuppgifterna utférs
av kvinnor idag.

Ar det genom genusarbetsdelningen p3 den betalda arbetsmarkna-
den som kvinnor kunnat f6rbli underordnade min? Ofta framhélls
det motsatta, ndmligen att det varit kvinnors uppgifter i familjen som
gjort dem till en sirskild typ av arbetskraft p& arbetsmarknaden med
sk kvinnospecifika hinder. Men det ir inte sjalvklart vart man ska
férlagga tyngdpunkten. Kanske har det minst lika mycket varit kvin-
‘nors daliga arbetsvillkor och liga léner pa arbetsmarknaden, som
gjort att de "foredragit” den relativt bittre situationen som hemarbe-
tande och som deltidsarbetande i 16nearbetet och som i sin tur gjort
det materiellt nédvindigt f6r dem att i familjeform anknyta till
min?® Om samhillets resurser hade fordelats pa ett annat sitt mellan
kvinnor och min och om kvinnors arbetsuppgifter i 16nearbete sett
annorlunda ut, di hade kvinnors val med nédvindighet blivit andra.

Under férra drhundradet var kvinnor legalt och institutionellt
underordnade médn. Det dr vi inte ldngre. Daremot har genusarbets-
delningen i1 samhillet utformats pa ett sddant sitt att kvinnor ¢ och
genom sjdlva arbetet underordnas min.

Genusarbetsdelningen dr da det klart synliga tecknet pé att kvinnor
har ldngt till jamstilldhet med min. Den har i Gustavsberg varit
mindre rigid i perioder av expansiva forindringar. Ibland har dessa
forandringar varit relaterade till inforandet av ny teknik. Ny teknik
har aldrig varit huvudorsaken till forindrade relationer men har
ibland tillatits samverka med dem. Ny teknik har inte verkati ndgon
entydig riktning utan anpassats efter den allminna tendensen att pa
sikt skikta arbetarna efter kon och i den processen ge de relativt
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sjalvstindigare, relativt mera skicklighetskrivande och relativt bittre
betalda arbetena till mén. ‘

Nar'det giller porslinsfabriken 1 Gustavsberg blir min slutsats att
detta stillastaende i arbetsrelationen mellan kvinnor och min trots
radikala forindringar av teknisk och arbetsorganisatorisk karaktir,
inte tillfredsstdllande kan forklaras med faktorer som knyts till pro-
duktionen, relateras till yrkesskick]ighot eller utbildning eller till
arbetarens/arbeterskans egna val och familjesituation.

Utifran det resultatet menar jag att man kan formuléta en mera
allmdn hypotes om att kvinnors arbeten blir bestimda i férhallande
till mans utifrdn ett maktperspektiv pa ett konkret sitt, som darfor
kommer att skifta fran foretag till foretag, frdn en historisk tid till en
annan.”

Enligt ett sidant antagande finns varken sirpriaglade kvinnoarbeten
eller mansarbeten men en stindigt dterskapad relation mellan kvinnor
och min 1 arbetssituationen. Tillspetsat skulle man kunna siga, att
om man lyckades f4 robotar att utféra alla arbeten som idag anses som
typiska kvinnoarbeten, skulle troligen snabbt en ny uppdelning
mellan kvinnor och min av de kvarvarande arbetena utformas. Det
handlar inte om olika arbetsuppgifter ¢ sig som bist kan goras av
antingen min eller kvinnor; det handlar om relationer och makt.

Dérmed blir det inte heller av ndgon vikt for férstdelsen av kvinnors
situation och villkor, att férdjupa sig i studier av kvinnors sdrskilda
arbeten for att i dem finna nagot speciellt, som man kan knyta till den
kvinnliga sociala eller biologiska karaktiren. Man maéste istillet finna
det historiskt specifika, det som dndras hela tiden, i bade kvinnors-och
mans arbetsvillkor och situationer och som 4nda samtidigt aterskapar
ett forhallande, en relation, 1 vilken kvinnor hittills kunnat forbli
underordnade min.
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